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Y KOMMNIMKOBaHNM KO2NULIMOHUM Bfiafama 4ecTo ce Aecu fa MAHUCTAPCKO MECTO 3ay3Me T3B.
aMOMVHUCTPATMBHU MeANoOKpuUTET, ocoba 6e3 HapoUMTUX NMYHUX CBOjCTaBa, ann ogaHa
napTunjcKoM wedyy 1 OBO/BHO COUMjanHO NHTENUIeHTHA Aa 3Ha Aa ce HUKOM BaXHOM He
3amepu. MowTo Hema Ao6pOr MUHMCTPOBaHa 6e3 ynaxera y KOHIMKT ca 6pojHUM
MHTEepecHUM rpynama (norotoso y Cpbwjn), TakBM MUHUCTPY NPaKTUYHO 1 HE pafe CBOj NOcao.
OHU cy "MUHUCTPU Kynuce", rayMum KOju MIMUTMPAjY MUHUCTPE: CYKajy ce 3a pafHMUM CTONOM
MUHUCTpPA, Oajy yonwTeHe nsjase ("o30Hcka pyna", "Mup y ceety"), noyekyjy n ncnpahajy
CTpaHe fenerauuje, oTeapajy U 3atsapajy KoHgepeHumje n ToMe CNnYHO... Ann, He pane
HUWTA 1 He Npeay3nMajy HMWTa Kako 6u CTBApHO yHanpeawnm ceBoj pecop. AKO Takas
MUHUCTAPp jow BONU 1 ga nyTyje, HUKO cpehHmju og weera. MowTo He nponywTa HY jeaHO
caBeTOBakbe, HU jedHY KOHDEepeHUMjy y CBETY, TakaB MUHUCTap ce 6p30 npeobpaxasa y
nocebHy NOABPCTY MUHMCTPA KYNNCE: Y "MUHUCTPA-TypucCTy".

Jlen npuMep TakBOr TMNa MUHUCTPOBara jecte JacHa MaTtuh, MMHUCTapka 3a
TEeNeKoMyHwuKaumje n nHhopmaumoHo apywTso y LiBeTkosnhesoj Bnagn. [a bucte pasymenu o
4yeMy npuyam, Hajbosbe je aa y 61Mno KoM UHTEPHET-NpeTpaxXnBady oTKyLaTe HheHo nMe, a
3aTUM 1 UMe nNpeTxonHe MmHuctapke AnekcaHape Cmumanuh. [JobuheTe aBe cacBum
pasnuunTe CTPyKType nogartaka, ABe pasnuymte cTpykType sectu. M3 jeaHe og Tux
CTPYKTypa ce cacBuM neno Buan 60pbeHOCT, aHraxmMaH u NnYHK cTas, a U3 gpyre
KOHdpopMuaam, 6e3n11M4HO oTarbaBake CBOr nocna v beckpajHa npoTokonapanHa nytTosara
"no cBeTy 1 okonuHK", 6e3 cM1cna, unba 1, HapaBHoO, pesynTaTa.

MpeTtxonHa MuHUCTapka, AnekcaHgpa CmumaHmh, Ha MECTO MUHUCTPA je gowna ca
noktopaToM 13 MprHCTOHA 13 061acTN KOMYHUKALMOHMX TEXHOMOrmja 1 kao npodecop
6eorpanckor EnektpoTexHunykor doakynterta [1]. by 3a To MeCTo Huje npenopy4yvna
napTujcka Kkbmxuua, seh ctpyyHocT. bopbeHa, camonoysnaHa 1 NpuBpXeHa eNeMeHTapHNM
MOpanHWM cTaHoapauma, oBa mnaga xetHa (p. 1970) je oamax ywna y cykob ca oBewtanmm
NHTEPECHUM CTPYKTypama. A OHe Cy y HeHOM cnyyajy bune oTenos/beHe y nuyHocTn MnahaHa
OuHknha, MMHUCTPa 3a eKOHOMWjy U pernoHanHn paseoj. Taj cykob je nsawao y jaBHOCT No
[Ba NuTam-a.

MNpBo je 6uno nuTame npueatusaunje Tenekoma. CMnbaHmhesa ce 0ANYy4YHO CynpoTCcTaBmna



#_ftn1

Mvu-mcrapcxe Kynuce, MoTteMKUHOBa cena u MWHUCTPU TYPUCTN

Muwe: CnobopaH AHTOHUR
yetBpTak, 30 anpun 2009 15:48

TOj NpmBatmsaumjn, Kojy je rypao OuHkuh. "TenekomyHukaumoHa nHgpacTpykTypa je og
cTpaTewkor 3Havaja 3a 3emsby", objawraBana je CMubaHmheBa v "ako je HoBaw koju he ce
nobutn on npodaje jeavHu pasnor 3a npopnajy Tenekoma, oHga ra He Tpeba npogasaTu'.
HbeHo obpasznoxerse je buno jenHocTaBHo: "Heko ko kKynn Tenekom 3a ueHy X, Kynyje ra camo
3ato WTo oa Tenekoma MOXe Aa 3apaiu Buwe of cyme X, 1 T y pa3dyMHOM poky. AKO je TO
TayHo, oHpa he n gpxasa 3apanuTtu of Tenekoma Buwe of cyme X'y TOM pa3dyMHOM POKY ©
Hema noTpebe aa ra npopnaje. AKo je nak pasnor 3a Npoaajy To WTOo je opXasa HecnocobHa na
ra Boau, a Heko apyru 6m 6rno cnocobHmju, oHAA Ce NOCTaB/ba NMTaHE Aa Nn je ApXasa
cnocobHa na pykoeoau cpeactemma nobujeHnm on nponaje” [2] . "Ako apxasHa ynpasa TBpAu
[a je pa3nor npoaaje HeHa HecnocobHOCT fa Boan Tenekom, oHAaa je TakBo 06pa3noxere
KOHTpaOnkTopHO. Haume, TakBa op>xaBHa ynpasa ogmax Tpeba na na KonekTuBHy ocTaBky"

[3]

LOpyrn cykob ca OduHkuhem 610 je oko narpanre 13B. TexHonowkor napka y Mnhuju. Taj napk
Tpeba na uarpaam nHaunjcka dompma Embassy Group n3 baHranopa. Y Beau ¢ Tum je 24.
neuembpa 2007. noTnmncaH MeMopaHayM o pasymeBary. [Notnvcanu cy ra Mnaban OuHkuh,
Kao MMHUCTap EKOHOMUje 1 permoHanHor passoja, Linty BupsaHu, BnacHuk ,Em6asn rpyna” u
opaH Jewwh, npeacenHuk onwTtuHe NHhnja. CMubaHmhesa ce oaomax nobyHuna tepaehu na
HEHO MMHUCTAPCTBO O LIENOM MPOJEKTY HE 3HA HUWTA M Aa je cam npojekaT npobnemaTuyaH.
"Huje jacaH 6eHedpunT apxaee u rpahaHa on osakeor VT napka", Hanucana je CmubaHnhesa
y u3BewTajy cBor MmmHuctapctsa [4] . "Opxasa he ynoxuTtu y nHgpacTpykTypy, Aa ou
UHOnjcKa pmpma narpaguna srpage n peHtupana npoctop. MHoro je nornyHuje ga gpxasa
cama rpaam srpafe Ha npocTopy rae nHgpactpyktypa seh nocToju, unn na peHosupa
noctojehe 3rpane. pyro, Huje y uHTepecy Cpbuje na nosene Benukum 6poj nHxersepa un3
VHavje, WTo je eKcnnmumMTHO HaBedeHo Y pasroBopmma Koje je MMHucTapka uMana ca
npenctasHuunma Nuanje. MNMnannpa ce na 10.000 Hpoyca nohe y VIHhujy y npBoj roauHu, a
100.000 y npBux net! OBako HewTo 6y 61O jako pu3nYHo, jep Tako cpncka UT nHaoyctpuja
rybu reorpadockiu Non0Xaj kao OCHOBHY KOMMNapaTMBHY NpeaHocT y ogHocy Ha VT nHaoyctpuje
3emarba Asuje Koje cy owTap KOHKYPeHT y oBoj obnacTtun. Takohe, oBakBa akuumja MOXe
ybp3aTtu ognme moaroea n3 Cpbuje" [5] .

XpabpocT na OuHknhy kaxe "He" Huje Buna jeamHa cTBap Mo K0joj je jaBHOCT nNpeno3HaBana
CmumbaHnhesy. OHa ce jaBHO cynpoTcTasunia Ha4vHy Ha koju PATEJ] nenvo nossone,
ONTYXUBLWW PYKOBOACTBO Te areHumje 3a kopynuujy. "JeaaH oa ocHOBHUX npobnema je na
PATEJ1 urpa ynory cepTugomnkaumoHor Tena, a He perynaTtopHor Tena, wro My je ynora.
Haume, PATE/JT naje oueHe 0 TEXHUYKOM KBANUTETY Mpexa v onpeme, a 6e3 yHanpen
nedoHucaHnx npasuna, no 6e3 pasnora Ayroj npoueaypmv Koja nocraje ycko rpno passoja
TEeNnekoMyHukaumoHe nHdpactpyktype. C 063mpom Ha cnaby AepuHMCAHOCT TEXHUYKNX
yCnoBa 3a Mpexe v Onpemy, n3nasare A03B0ONA HA OCHOBY OBakBMX CNOBOAHNX NpoLeHa
oTBapa MoryhHocT 3a Kkopynuujy, ako je seh Hema. (...) Vimann cMO BeoMa MHTEH3UBHY
npenncky ca PATEJT-om, roe cMO MM ykaauBanu Ha HuxoBe OpojHe HE3AKOHUTE pafHse:
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objaBrbmBamre NpaBuIHMKa 6e3 NO3NTUBHOM MULW/bEHA MUHUCTAPCTBA, ANCKPUMMHALM]Y NpK
nonenv 0o3sona, joaebnusaHe HauMoHaNnHUX orpaHnyeHnx pecypca Ha He3akoHUT Ha4YuH.
MowTo PATEJ1 Hnje pearoBao Ha yno3operba, MUHUCTAPCTBO je 61no npuHyheHo na um
ony3me nosepeHe nocnoee Ha 120 gaHa 3a Koje je No 3aKoHy 0 Ap>XasBHOj yrpasu 04roBOPHO.
OBo je 610 jeOnHM HAYUH Oa ce edhmKacHoO ypeam perynatmea y oBoj obnactu koja je
HeonxoaHa 3a 6p3 pa3Boj TENEKOMyHUKaLMOHe UHdpacTpykType" [6] .

* * %

360r xpabpocTtn n 6opbeHocTn CMubaHmhese, HeHa MUHUCTApPCKa Kapujepa 3aspmna ce
Beh Npunnkom npee npomeHe snage. AuHkuh ce noTpyamo oa Ha HeHo MecTo fohe HeKo Ko
ce "Hehe npeTepaHo Mewartn y cBoj nocao". 3aTo je Ha MECTO MUHUCTPA 3a TeNeKOMyHuKaumje
jedHOCTaBHO NOCTAaBMO - CBOM goTagalmser gpxasHor cekpertapa! JacHa Matuh je, Haume, oo
nonacka Ha 4Yeno MuHucrtapcTea 3a TenekoMmyHvkaumje, paguna Kkao gpXxasHuU cekpeTtap y
OduHknhesom MuHUCTapCTBY EKOHOMUjE U PErnoHanHor passoja. Y CcB0joj foTadawHs0j
kapwvjepu, MaTtnheBa ce, 3anpaso, camo roguHy ngaHa (2000-1) 6aBmna KOMyHUKALVOHUM
TexHonorvjama. HbeH npBeHcTBEHU Nocao 6uno je "MeHalepucarse". Kao "mMaructap
MOCNOBHOT ynpas/barba" pagnna je kao caBeTHuk Muporsyba Jlabyca (2001-2), a 3aTum 1 Kao
CaBeTHVK y aMepuyKoj KOHCYnTaHTckoj oupmun ,Booz Allen Hamilton®, Ha npojekTy koju je
donHaHcupao YCAN L (2002-4). Anpuna 2004. roanHe noctae/beHa je 3a ANPEKTOPKY
AreHuumje 3a cTpaHa ynarama, a Maja 2007. noctana je uHknhes gpxasHu cekpetap [7] .

Ca TakBOM MeHallepcko-bupokpaTckom kapujepom Matuhesa je 6una casplueH nsbop na
KOHTPONNLLE jefaH BaXaH pecop, anu aay kemy HuwTta He paan. O HekakBMM akumjama Tor
MUHUCTapcTBa Ha MHTepHeTy cnabo heTe wTa Hahu. Jep, HeMa BUWE KOHPPOHTaUWja, HeMa
BMLLE HECNOpa3yMa, CBE Teye Kao Mo Nojy, MUMHUCTApPCTBO Ce NPakTUYHO BULIE N HE BUIW...
Anu, oHo wTO ce Buau jecy MuHuctapkmHa beckpajHa nytosansa! EBo rae je cse, 3a caMo
NeBeT Meceuu, CTUrna Hawa spefHa MMHUCTapka:

. leajuapcka: on 10. po 13. aerycra 2008.

. TajnaHg: og 30. aBrycta oo 6. centembpa 2008.

. Hemauka: og 5. no 8. oktobpa 2008. roanHe

. AycTtpuja: on 14. no 15. oktobpa 2008.

. Yjeanrsenn Apancku Emupatu: og 17. no 22. oktobpa 2008.
. XpBaTcka: of 4. no 5. Hoembpa 2008.

. benrwnja: og 25. no 26. HoBembpa 2008.

. AycTpuja: on 29. HoBeMbpa ao 1. neuembpa 2008.

9. CjeomrseHe Amepuuke Lpxase: og 3. no 10. neuembpa 2008.
10. Weajuapcka: og 26. oo 28. jaHyapa 2009.

11. WnaHwnja: op 16. no 19. pebpyapa 2009.
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12. CAL: 28. no 29. anpuna 2009. [8] &#160;

HbeHa rbybaB 3a KOHrpecHu Typmaam KowTana je rpahaHe ose 3emsbe 2.309.312 guHapa unm
oko 25.000 espa. Npn Tome Tpeba nmaTtun y BUAY Aa MUHUCTapKa HUKana Huje nytosana cama.
O6wuyHo cy je npaTtune no ase ocobe M3 kabuHeTa, n TO Hajyewhe wWed KkabuHeTa 1 CaBeTHUK.
Camo 3a gHeBHuUe MaTtuhesa je nobuna 199.663 anHapa. Tako je, peunmo, NpUInKom
nocnegrer nytosama no LnaHwju, oHa nobwjana 6.609 onHapa oHeBHor Lenapua. Camo Ha
nnahake XOTEeNCKOr CMewWTaja MMHUCTapKe noTpoleHo je 817.243 aonHapa. HbeH xotencku
pa4vyH, NPUINKOM TpoaHeBHE nocete Hemaykoj, U3Heo je yntasmx 189.216 guHapa nnm ckopo
2.500 eBpa (no Tapgawrem kypcy). Wtamna nuwe ga je camo HEKONNKO JaHa paHuje Takohe y
Hemauky nytosao n Vieuua Jayvnh, anu na je Heroe XoTencky CMewTaj 3a Tpu faHa KowTao
neTt nyta mMake - camo 36.872 gunHapa.

lWTa pa ce pagw kag MMHUCTapKa BOM BUCOKKU Typudam? Hajnenwe of ceera je wTo je jenaH
04 NPBUX jaBHMX HacTyna JacHe Matuh, kao HOBe MUHMUCTapke, B1UNO NPUCYCTBO NOTNNCUBAHY
yrosopa o unarpagrsu oHor, seh nomeHytor UT napka y NHhuju (22. jyna 2008). Yrosop cy
noTnucanu npeacenHUK onwtunHe ViHhuja Mopax Jewwnh n ynaH 6opaa aupektopa "Embassy
Group" Pamronan HapajaHaH. MaTtuheBa je TOM NpuIMKOM CPrcKoj jaBHOCTU objacHuna "na je
OBaj NpojekaT o4 n3y3eTHOr 3Havaja 3a npuepeny Cpbuje 1 npeu Te BpcTe y permoHy". Jewmh
je 6ro npeunsaH, pekaswn "Oa ce y poky o4 neT roguHa o4yekyje nHBecTuumja oa Hajmare 600
MUAMOHa gonapa v 3anowbaeame 25.000 BucokoobpasoBaHux kagposa". OnwtnHa MHhuja je
3a rpagky VT napka 6ecnnatHo yctynuna napueny on 50 xektapa, ook he Bnana Cpbuje
06e36e1TM HEONXOOHY UHMPPACTPYKTYpPY, Tako Aa je "Embassy Group" camo npeoctano na
nogurHe srpage. [9] MNpencraBHUK MHAN|CKE KOMMNAHWjE je NPUINKOM NoTNucmnBaHra yrosopa
CPMCKOj jaBHOCTM 06jacHMO fa "ueHTap OBe KOMMaHuWje, KOjU je CMEWTEH Y MHANCKOM rpaay
BaHranopy, roguwre n3sese NpubnnxHo 14 munnjapay nonapay pasnnynTom xapaBepy u
cogoTBepy" 1 "n3pasno yeeperse he jeaHor naHa n3eo3 us VT napka y ViHhuju 6utn jeoHak
LieNoKyrnHoM n3so3y Cpbuje" [10].

MehyTumM, jaBHOCT je ocTana npukpaheHa 3a nHgpopmaumjy ga "Embassy Group", wto ce Bnau
N ca HUXO0BOr 3BaHU4YHOr cajta [11], H1je HMKakBa dompma 3a MHPoOpPMaLIMOHY TEeXHONOrujy Beh
HajobnyHmWja rpaheBMHCKa KOMMNaHwuja koja ce 6aBu n3rpaiHoM U N3HAjM/bUBAHEM NMOCNOBHOT
npoctopa. "Embassy Group" je T3B. property developer, wto he pehun ga oHM camo Hanpase
3rpage Koje oHga peHTupajy 3amHTepecoBaHum ompmama. Y baHranopy cy ce y Te 3rpane
ycenunu IBM, HP n DaimlerChrysler, anu 1o wto "Embassy Group" Hanpasu Heky 3rpany
yonwTe He 3Ha4yu aa he oHa ayToMaTcku noctaTu neo Hekaksor VT napka. Takohe Tpeba
pehun na "Embassy Group" Huje HukakBa "Bofeha csetcka (pupma”, Beh ga je oHa npucyTHa
camo y MiHomju n Maneswnju. Hbuma anconyTHo oaroeapa na Ha ynasy y EY nobujy 6ecnnatHo
rpaheBMHCKO 3emM/bUulTE 1 ypaheHy KOMNNETHY MHAPPACTPYKTYpY, Kako bu Ty Hanpasunm
cBoje 0bjekTe, a kome he ux nocne peHTMpaT NOTAYHWO je apyra npuya.
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MebhyTrM, Ha OCHOBY yonwTeHMX U MarnosmuTux obehara "Embassy Group-a" Hawwm cy
NoONMTMYapW cBawTa na3mMawTanm u Hanpruyanu. ,3a noYetak Mopamo cTBopuTu 6ap NeTcTo no
Xurbafy /byam Koju he ogroapatu notpebama nHanjcke NHOyCcTpwvje”, HajaBno je Ceoje
nnaHose [opaH Jewwnh. "OnwTrHa je pacnucana TeHaep 3a KyrnoBuHY NOCMOBHOM NpocTopa 3a
yHuBep3anTet y NHhnju, 3a wra je 3a noyeTtak nsgeojuna 3,5 munuoHa espa. Kpos koney hemo
npunpemaTtn Mnage wyne 3a pad y T napky. Vioeja je na no 2013. roamHe y VIHhnju
wkonyjemo 1.500 cTyneHaTta roauwme”, objacHuo je Jewwnh. "MnaHnpa ce n narpanra
pe3naeHunjanHor Hacesba NyKCy3HUX BMUa, ca je3epoM 3a rnucepe u ckytepe. Hama je
MHTepec fa /by an Koju gonase na page y T napky Ty u xuse 1 na byny Hawm nopecku
0b6Be3HMuUM", OTKpUO je Jewwnh cBOje Benmke nnaHose [12].

"Tako Benvka nyTHuua 6narocnosuna yrosop ca NHanjumnma, a Huje buna y MiHamjm o
Lp>XaBHOM Tpolwky?" — 3adyauhete ce Bu. Ann, BpenHa je Hawa JacHa. Obasuna je oHa
nocety baHrnopy n Embacu rpynu jow nok je 6una opxasHu cekpeTap koa OuHkuha! Kako
Hac je 6naroBpemeHo (26. centembpa 2007) ynosHao b-92, "Matnhesa je nocetuna 6usHuc
napkoBe Embacu rpyne y baHrnopy", onvcaslwm na je pey o "Tpuaecetak MoOepHO
onpeM/beHUX 3rpaga ca rno cegam-ocam crpaToBa OKPY>XeHUX eraoTnyHuM burbkama " [13] .
HbeHa jennHa npumenba Ha "Embassy Group” je 6una na oko HMX0BMX 0OCTa BUCOKUX 3rpana
Hema [0BOJbHO "er3oTnyHMx bumbaka"!l 3ato je oHa, MHa4Ye eKonoLWKM BeoMa 3abprHyTOj
cpnckoj eBpo-pedopMckoj jaBHocTn, obehana "na he y HHnju 6t narpaheHn HewTo HNXK
06jeKkTu ca BuULe OKONIHOr 3eneHnna"

[14]

. Anenyja!

W cap wta? [Oa ce mbyTMo Ha MuHMCTapKy 36or Tpuyasmx 25.000 eBpa, KONKKO je 3a AeBeT
MeceLm NnoTpowuna Ha NyToBaksa, a oHa Ham JoHena nocao 3a 25.000 AT nHxersepa 'y 20147
To mMory camo 3acnensbeHn HauMoHaNMCT U eBPOCKENTULM, KOju HenpecTaHo 6auajy knmnose
y ToukoBe Hawer pa3Boja. Ko cMme ca curypHowhy aa kaxe na og csera tora 2014. Hehe 6utu
HuwTa? U ko he ce jow 2014. cehaTtu cBera wro je obehasaHo, paheHo, NOTPOLIEHO U
ncnoknareaHo 2008. n 2009. roguHe, na 6u nmao Heke npumenbe?

W 3aTto — nyTyj JacHa! TBoja XpTBa, Aa y BPEMe CBUHCKOr rpvna cTae/ball rnasy y Topby,
nomatajyhm ce no TajnaHay, EMupatnma n NHanju Hehe 6utn y3anyaHa! Y 6yayhem LT napky,
y VIHHujn, nopen mapuHe 3a rancepe u ckytepe, buhe n TBOj eCETOMETapPCKM CMOMEHUK.
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Buhew npukasaHa ca KogepoM y pyum, Kako riepaw y gasbuHy, y Hawy eBponcky 6yanyhHocT,
0K he Ha nocTaMeHTy BeNMKUM cnoBuma 6mutn 3anmcaHo: "OHa je reybuna 17, oHa je mbybuna
KOHpepeHLUmje, oHa je bybuna ynpaerbakee by Ackum pecypcuma. OBo OBAE je HeHo aeno".

Je nu Tako na sepyjete?

[1] http://sr.wikipedia.org/wiki/

[2] http://www.vreme.com/cms/view.php?print=yes&amp;id=551145

[3] U3BewTaj MuHuctapcrTea 3a TefiekoMyHukaumje n tHoOpMaTnyko APy TBo,
http://kondor.etf.bg.ac.rs/~aleksandra/index.html

[4] UcTo.

[5] UcTo.

[6] UcTo.

[7] http://www.mtid.sr.gov.yu/

[8] http://www.kurir-info.rs/clanak/politika/kurir-29-04-2009/rasipnica
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[9] http://www.economy.rs/elekironsko-poslovanje/3341/
Potpisan-ugovor-o-izgradniji-1T-parka-u-Indjiji.html

[10] WUcTo; hitp://www.politika.rs/rubrike/Ekonomija/ Startuje-IT-park-u-Indjiji.sr.html .

[11] http://www.embassyindia.com/

[12] http ://www.indjijacafe.net/site/news 2579 Uz-IT-park-i-koled%9E-za-stru&amp;%23269
%3Bnjake.html

[13] http ://www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2007&amp;mm=09&amp;dd=26&amp;nav
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