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CyoueH ca onwToM Kpun3oMm, 1 npeacenHnk Taguh je mopao na 6ap OoHekie CKpeHe nornes ca
EBpone n ycmepu naxmy Ha opoHyny Cpbujy, a Hapoay nokaxe aa je ocum Knnpa, CapajeBa
n AtuHe, kagap ctuhu n y pasposaHo TprosuwTe, 3anywTteHo Kparbeso n nponanu bop.
MyTyjyhn no Cpbuju Hapoay je nopyyno oa Hage jow mMa, a 4a nma 1 HoBLa, caMmo fara
Hajnpe Tpeba mwyynaTtn n3 pykKy HenatpuoTta Kojuma je npedn Knnap on 3em/be Koja um je
omoryhuna ga csoje npee MUANOHe yBehajy 0o munnjapaun. lNpeacenHvk je Tako U3 ceor
cknaguwTa NnonnTUYKNX naeja n3eykao jefHy oA npuknagHuUX 3a oBe CyMOpHe TPeHyTKe, Tako
LA je, NaKko Ce Hanasu Ha Yeny pexuma Kome cy cnoboaHa TProBmHa U OTBOPEHO TPXULWTE
jenHo of meceT 3anoBeCcTu, U3HeHada v y4ectano novyeo Aa NnoMMHe eKOHOMCKU
naTpuoTmn3am.

Odp-op ekoHOMUja

MpBy jaBHY onoMeHy TajkyHuMa Taaouh je nspekao Ha Kunpy, OMUILEHOM CTeUUWTY CPNCKUX
borartawa cBux BpcTa, Aa 6u 3aTuM ca coupeanncTM4KoM NaTeTMKoM ynopeano AONpPUHOC
6opcknx pynapa, Koju ,CBakO4HEBHO MOKadyjy EKOHOMCKM NaTpruoTusam”, ca y4MHKOM TajKyHa,
Kojuma je nopyymno na Mopajy na Bofe padyHa 1 0 UHTepecnMa 3emibe y Kojoj page. Kana je
npeacenHuk Ha KoHrpecy CaBesa camocTtanHux cuHamkata Cpbuje, Tpehn nyT y HEKONNKO
LaHa, yno3opuno TajKyHe nocTano je jacHO Aa Herose usjaee 0 ,,eKOHOMCKOM NaTpuoTu3Mmy”
HWUCY CnyYajHe HM HennaHupaHe. To, MehyTuM, He 3Ha4M Aa je BnacT cxsaTtmna norybHocT
CBOje eKOHOMCKE MONMMTKKE 1 04/lyymna fa Hanpasu pagvkanaH 3aokpeT, Beh aa je cebnyHocT
nojeAvHNX TajkyHa OOCTUrna Takee pasMepe, fa je noyena ga AMPEKTHO YrpoXaBa CUCTEM,
KOjY je MOHako Ha uBuum nyuama. Taguhes no3mBs NokOMNMO ce HauMe ca MOMEHTOM Yy KOjeM
Cy Ce y jaBHOCTW MojaBune Wwnekynauuje o Tome na snacHuk , Jenta xonguHra“ Mnpocnas
Muwkosuh Hamepasa fa npoga ,J[enta makcu®, npyn Yemy apxasa Ha uMe nopesa He 6u
BUAENA HW AUHapa, nowTo 6u Lena TpaHcakumja HajsepoBaTHuje Bruna cnpoBeneHa Npeko
odo-wop chupmu, Ynme 6m ce y NOTNYHOCTM 3aobuwao nopeckun cuctem Cpbuje, n T0 y MOMEHTY
Kaga je op>XxasHu gedouvumT cBe Behu, kaca cBe npasHuja a guHap cBe HectabunHuju. Y3byHa
y BnacTv NoBOOOM OBOI Clyyaja 4o4aTHO je nojadyaHa TUMe WTO je ApXXasa Ha CnvyYaH HayvuH
3aobuheHa n kapa je Mumwkosuh npogasao ,[denta 6aHky” ntanujaHckoj MIHTe3an noveTkom
2005. npBo y usHocy on 277,5 mununoHa espa, 3a 75% akumja. KacHuje cy UtannjaHn kynunm
ocTaTak akuuja, WTo je BPeAHOCT YKynHe TpaHcakumje nogurno Ha 370 MMnvoHa espa, anu je
Op>XaBHu byLleT ocTao 6e3 Beoma 3Ha4ajHOr MOPECKor Npmxoaa, NowTo je BnacHuk ,Jenta
baHke" 6una komnaHuja ca Kunpa. CyoyeH ca jow jeAHOM Kankynaunjom Hajja4yer cprnckor
TajkyHa, kome je 1o Cpbuje oumrnenHo ctano KonvMko u 0o jydepawmer xneba ns ,Makcunja“,
Taguh je n Mnwkosuhy 1 octanuma nocnao NOpyKy Aa je HenpuxeaTt/bLMBO Aa HOoBaL, U Nopes3
Of eBeHTyanHe npofaje nay y Heke gpyre 3emsbe, Yyume bu ce noaaTHo yrposnna ctabunHocT
OVHapa v eKkoHomuje, U Aa o4 HUX 04ekyje ,HeKYy BPCTy eKOHOMCKOr natpnoTtmama’.
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Cpncku 61M3HNCMEHN nHaYe Hajuyewhe nocnyjy Npeko og-Wwop KoMnaHuja y MHOCTPaHCTBY, a
Benukmn 6poj Hajpehrx fomMahmx KOMNaHWja Kao BNacHWKE MMa Knunapcke, XonaHacke,
nykcembypuke unu Heke apyre compme. OBakaB Ha4MH NOCOBar-a je neranaH v Bpso
pawWwunpeH 1y cBeTy, rae ce 4yak 60% gomHaHcmjckmx TpaHcepa obasba NPeKo NOPECKUX
pajeBa, a cpricke odp-Wop KOMMNaHuje Cy Hajnpe OCHMUBAHe NOYeTKOM AeBeleceTux, Hajyewhe
36or notpeba nocnosarsa nog caHkumjama. Mehytum, Cpbuja n name cTumynuwe ognasak
BU3HNCMEHa y Nopecke pajeBe, Npe cBera Kpo3 yBo3 pobe Koju je naneko jeddTMHUjKM Kag nae
npeko "ot wop" komnaxwuje, Hero n3 Cpbuje. Takohe, nponucK Koju ce [OTUYY OEBU3HOT
nocnosara paBopu3yjy cTpaHe KoMnaHuje, koje Mory MHoro cnobogHuje aa nobut nsHoce n3
3em/be. Tume cy cTpaHe hupMe CTaB/beHE y MPUBMIErOBaH Nonoxaj, a 36or tora n caga
nocToju TeHaeHuUmja Benvkor 6poja npeny3eha na pervuctpyjy cBojy compmy 6uno raoe BaH
Cpbuije, jep he Tume nobutn npedoepeHumjanaH TpeTmaH. Nopen Tora, busHucmeHe n3 Cpbuje
4ecTo Tepa Kopynuuja, HeepukacHa ApxasHa afMUHUCTpaLUKja, Kypc AvHapa 1 Beoma nowa
NyTHa 1 Xene3Hnyka Mpexa, Tako fa ce 360r ceera Tora v He MOX€e MHOr0 3aMepPUTH ako
Heko ymecTo y Cpbuju 0TBOpPK COMPMY Y MHOCTPAHCTBY.

MocnoBame KPynHMX Cpnckux BU3HMCMEHA NPeKo 0h-Wop KOMMaHwuja, jaB/ba ce, MehyTuM, Kao
€KOHOMCKM 1 MopanHu Nnpobnem, jep cy TakBu ,MPUBPELHNLN" YHECTO HAjrNaCHUjN y Tpaxerby
nomohwu o Apxase, 04 kKoje Tpaxe Aa uMm obes3benn NnprvBMneroBaH Nonoxaj Ha gomahem
TPXMWWTY, 1 NOMOrHe ,Npoboj“ Ha MHOCTpaHa, AOK Cy HA HEAABHO OAPXAaHOM CacTaHKy ca
npencraBHMUMMA cuHAMKaTa n Bnage tajkyHu Tpaxunu ga neo cpeacrasa U3 4eBU3HUX
pes3epsu 1 o4 npopaje ,lenekoma“ gpxasa fa HajycnewHnjum komnadmnjama. Osu
npuBpeOHMLM KopucTe 1 6pojHe NOBO/BHOCTU Ha padyH byueta Cpbuje, nonyT pasHux
b6eHedmumja, perpeca, npemuja, ocnobahama og nnahara No pasHMM 0CHOBaMa,CTUMynauumja
KoL 3anowsbaBarea U No pasHMM 4pyrum ocHoBama. Takohe, KOpUCTe 1 perpecupaHe nnm
NOBO/bHE KamaTe Ha KpeauTe gpxase unv gooHOoBa 3a pas3Boj, anu Hosaw, 3apaheH y3 nomoh
Lp>XaBe NpevyecTo NyTem pasHux gomHaHcmjckmx akpobaumja ognasun Ha Kunap nnm Heke
npyre nectuHaumje. Tume ce nsberasa nnahambe BuwWwe BpCTa NOpe3a, KOHTpona
doMHaHCKjCKOr nocnoBama, kao 1 AeBn3Ha, LapuHCKa Cno/bHOTProBMHCKa KOHTpona. Takohe
ce MpeKo ,M3HajMIbEHNX” BNACHNKA U ONpeKTopa Npukpmea MOEHTUTET N UMOBUHA CTBAPHUX
BnacHuka HaumHu 3a nsberaearbe nnahara nopesa cy jeOHOCTaBHM M MHOFOCTPYKW, a npema
HeKMM nofaumma, ka nopeckum pajesnma n3 Cpbuje ce y 2007. roonHm Ka odo-wop
nectmHaumjama ognuno 90,3 MmnmoHa eBpa, a 'y 2008. 69,7 munmoHa. lNpema nogaumma HBEC,
y NPOLLOj FOANHM MO OCHOBY ycnyra, Ha bpojHe padyyHe y LlBajuapckoj ynnaheHo je HewTo
Buwe on 108 MmunmoHa espa, Ha Kunap 50 munuoHa espa, a y XonaHanjy 34 MmnmoHa espa.
lNpema HeknM npoueHama, apXxasa je 3axsasbyjyhv nocnosary o-wop KoMnaHuja, y
nocnenre Tpy rogmHe octana 6es 2,3 Munnjapae auHapa, Konmko M3HOCK nopes Ha oobuTt
ynje cy nnahare BnacHMUM OBUX compmm nsbernm, a To je camo Aeo WTeTe KOjy Apxasa Tpnu
360r YnrbeHuLe aa nomahu npuBpeaHMLM MakcUManHo KopucTe Nopecke pajese 3a neranaH
6U3HIC.
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3akoHu Beh nocroje

Crtora Tagmnhes anen, koju caga nokywasa fa BpaTu CKPUBEHW HOBAL, y 3eMJbY, MMa cMucna u
onpaspara. OH ce n3mehy octanor 3anoXmuo 1 3a OoHoWweHe 3akoHa Koju omoryhasa
0361/bHM]Yy KOHTPOY OCP-LIOP KOMMaHwuja, anuv je npobnem ca HeroBoM UHULNjaTUBOM 1
NCKPEHOWRyY Taj WTO MEXAHU3MUN 1 3aKOHW KOjuMa je Moryhe cnpeunTu Benvnke 3noynoTtpebe y
Oog-Wop nocnosamy Noctoje Beh HEKONMKO roauHa.

Jow 2004. roouHe OOHET je 3aKOH O NPMBPEOHUM OPYLITBUMA KOjU HE NpU3Haje ceauwte
KOMMaHuje No MecTy weHe perncrpaumje seh camo y MecTy ofakse ce HoM pykoBoau, a cee
domckanHe obasese ce perynuily npema cTBapHOM CeauwTy KoMnaHuje, a He OUKTUBHOM. Y
TOM Cny4ajy, CBako Ko je peummo n3berao nnahare nopesa Ha kanuTtanHy nobur, jep je
Npoaao Heko cBoje npenysehe nnm 6aHKy, Yy4MHNO 036UIBHO KPMBMYHO Aeno. Takohe, rpahaHu
Cpbwije koju umajy npebmnsanuwTte y Penybnunum Cpbuju, a npasm Cy OCHMBAYM OP-LIOpP
KoMnaHuja, y o6aeesn cy oa no 3akoHy 0 nopesy Ha goxodak rpahaHa (4naH 61), npujase
CBOje yKyMnHe npuxoae nNo OCHOBY kanutana, 6e3 063vnpa Ha To rae ce Taj kanuTtan CTBOPMO, U1
nnarte 3a wera nopes no cronu og 20%. HoBu 3akoH 0 Npaky HOBLUA Hanaxe ga ce yTepau
NpaBun BNAaCHUK HeKe oh-Wop KoMMNaHwuje, 6e3 063npa Ha TO KO ce NojaB/byje Kao 3acTymnHUK
KanuTana unm oUKTUBHN HOCUNAL, OCHMBAYKMX NpaBa, Tako 4a OBU 3aKOHW MOry o0byxBaTutu
roToBO cBakor rpahaHmHa Penybnvnke Cpbuje Koju je npasm BnacHMK og-op KoMnaHuja y
CBeTy, U caMnM TUM O, Hera HannaTtuTu oHOo WTo Aapxasu gyryje. Mehytum, 3a ysohera pena
y TOM CErMEHTY Huje Ao caga bmno H1 NONMTUYKE BOJbE HY CHare, jep cy Hajsehun oeo TajkyHa
N NONUTUYapa YBPCTO BE3aHN MHOroOpojHUM 3aje IHMYKUM UHTEepecMa. 3aTo je Ha NpuMep,
YMECTO HeKor TajkyHa, Hajsehun nopea Ha pnoxonak y Cpbwju 3a 2009. roanHy nnaTno N3BECHM
KOHTposnop neta ca Boxgosua.

Y mehyBpemeHy, noHawame TajkyHa je narnega nocrano rope o4 Hajesne ckakasaua, Tako fna
ce NonnTMYKa BO/ba fa Ce HUXoBa anaBoCT Mano 3ako4m Haj3an nojaesuna, 6ap Kon
npeacenHuka Tagnha. OH je HegaBHO M pasjacHMO Aa je pa3nor HeroBor No3mea na ce
KOMMaHuje He nNpoaajy npeko od Wwop ompMn Henpeasua/bMB Kypc espa, a fAa Hosau, of,
npoaaje Tpeba na nae y Hawe 6aHke na 6y fonpuHOCKMO cTabuUNHOCTM AuHapa.

lMopepn Tora, Tagnha BepoBaTHO My4n 1N HegocTaTak MHBECTULM]A 3a OBY rOANHY, KOje 13
MHOCTpPaHCTBA HajsepoBaTHUje Hehe cTnhn, a Nnpema nucamy HeKNxX Meauja, y Herosom
kabuHeTy caga 3pu naeja na bu ceaku TajkyH y Cpbuju Mopao na uarpaam no jeaHy
npocouTabunHy dabpuky. BepoBaTtHo je ¢ TOM naejom nosesaHo Heroso obpahar-e
yyecHuumma 14. koHrpeca Casesa camoctanHux cuHgunkarta Cpbwje, kapa je Taguh nopy4mo
[a je 3a Heray OBOM TPEHYTKY ,M3pa3 Hajseher naTpuoTuama oTeapare HOBUX pagHuX
mecTta“. MehyTum,

nako je Tagmh nokasao BO/bY, 3a cafa Huje nokasao 1 Moh ga yyYmHU OHO WTO XEeNu, WTo je
JIOHEeK/ie U caM Npu3Hao Kapja je pekao ga ,Huje mahnoHmyap® a na 4vHu cee WTo MoXe. JacHo
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je na je moh npeacenHuka, wWTo 360r Herosnx onawhema, WTo 360r 3aBUCHOCTY NONUTUKE
O TajKYHCKOr HOBLA, orpaHnyeHa. Ta orpaHmyera cy narnena nosHara v TajkyHuma, Koju cy
3a caja Mckynupanu“ herose anene, a npeacenHvka je ,0xnaamo“ n heros MUHUCTap
MnahaH OuHkunh, koju je 6p30 pearosao usjasom na Cpbuja He Tpeba poa byne npsay
3aKOHCKOM perynucamy nocrnosarba "od wop" komnanwuja, Beh Tpeba na cadeka Espony.

3apHe Bpeme

WNako ce Cpbuja naHac Hanasu Ha CNIMYHOM CTEMNeHy eKOHOMCKOT YHUIWTEeHa kao 1 Pycuja ¢
Kpaja nesegeceTunx, YAHW Ce Aa je pycku cueHapuo oBae Texe ocTBap/bus. To MOXe Aa
noceeno4n n npumep u3 1996, kana je senvka T compma ,KomTpeja“ obehana noa he Ha jyry
Cpbuje narpanmti NOroH 3a nponssoamry komnjytepa. On Tora HapaBHO, HMje 61Mno HUWTA, a
Kao WTO OBMX AaHa MOXEMO BUAETHY, 3a pa3nuky og lNyTuHa, Koju je oBakse CTBapu peliasao
BPNO edomKacHo, a HenocnywHe nonyT Muxanna XoO0pKOBCKOr YCMNeEWHO CTpnao nsa
peleTaka, Haw nNpeacefHUK pearyje Mnakum no3mserMa 1 yno3opewnma, Koju 3a caga HuCy
nokasanu MHoro egoekTa. TajkyHu cy hyTanu n nckrbyuymnm mobunHe TenedoHe, OCMM WTO je
yopyXxere TajkyHa ,[pnepenHuk” nocnano obunaty nomoh y paspylweHo TprosuwTte, WTo je
yOoCTasnoM MHOIO jedpTMHMje 0L OHOra WTO Ce O HUX TPaXW.

Lpxaga je paHuje y cnyyajy boromyba Kaprha nokasana aa nma moryhHocTu 3a obpadyH,
anu je nutare oa nu he BapHuue namehy Taguha n Muwkosmha npepacTtu y 036usbaH cykob
Koju 6 MuwkoBmha HaTtepao aa noctaHe ,,eKOHOMCKU natpuoTa“. Hberoesa nosuumnja TpPEHYTHO
Huje cjajHa, a y nperoeope o npoaaju ,Makcuja“ mopao je na yhe 360r je npesanyXeHocTu oBe
KoMnaHuje n gpactuyHor naga npometa. Megujy nuwy na ce cnpema na Hosaw, YI0Xu Yy
noreonpuBpeny, anv ra je HegasHo HanycTuna n Munka dopuat. lNpema nucary Hekmx
nHeBHUKa, MuwkoBuh je Beoma bypHO pearoBao Ha NOBMKE NPeaceaHnKa 0 HenaTprMoTCKOM
nocnoeakby. AKO je UCTMHA OHO WTO HaBOAWN OHEBHUK ,AN0“, 4ak uX je n cxBaTuo Kao naagajy, ¢
0631poM Ha To Aa je 61o K/by4HM YoBek Y chopmuparby Bname ca ClrC-om. Npema Heknm
muwbersnuma, Mnwkosuh ce y nocnenHe Bpeme Cee Bulle okpehe of gemokpara, a nsrnega
a Ma 1 pesepsHU Nonoxaj kog onosuunje. Cee 10, MehyTuM, He MOpa Aa 3Hauu ga he nohwm
1o cykoba, n moryhe je na he Muwkosuh Ha kpajy nnatutin nopes y Cpbuju, UCTO Kao WTo je
moryhe na he cnuyHe no3use 1 garse urHopucatu. Octaje na ce suam ga nu he gpxasa Hahu
CHare ga Hatepa Hera v octane TajkyHe Ha O4AroBOpHUje NocnoBame, OCUM ako LIeO Cry4aj
HWje caMo jow jeaHa pexuja npeacenHukosor MNMP-tuma. WTa he ce gecutun, 3a caga Huje
No3HaTo, anu Kako rof ce 3aBplmna oBa enn3ona, octaje YikbeHunua aa je 3a Cpbujy mowno
CTBapHO nocnegre Bpeme kana je Taanh noveo ga rnymu MNyTtuHa.
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