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3awn BECTULMje Yy HEKM HOBU TEXHOJIOWKW HUBO YeTBPTE reHepaumnje Tenekomos npouT Huje
N0BO/baH. YocTanoM, oH je Beh gaHac HeedomkacHuju og, sehrHe oneparepa y oKpyXemy U
ocTBapyje, Ha npuMmep, NeT nyTa Maru Npuxon no 3anocneHom og Tenekoma CnoeeHuvje 1 asa
M Mo nyTa Mawy Takas npuxon on Tenekoma Xpearcke

Bnana Cpbuje je 14. okTobpa noHena ognyky o nponaju 51 oacto kanutana ceor yaenay
akumoHapckom apywTBy Tenekom Cpbuja, na je 20. okTobpa y NoHAOHCKOM "dajHeHwwen
Tajmcy" n 6eorpanckoj "Monntnum" oceBaHyo ornac ca no3vBoM Ha TeHAep Ha kome he Mohu aa
y4YecTBYjy KOMMaHuje Koje Cy npy>xarne TeneKOMyHUKaLumMoHe ycnyre y npeTXo4HuX NeT roguHa
ca HajMarse 20 MumoHa npeTnnaTHMka UKCHe 1 MobunHe TenedoHunje, MHTEPHET 1
MynTumMegujanHux cagpxaja oo kpaja 2009. roguHe. Y HacTaeky ornaca ce gogaje na he e
KOMrMaHwuje MmopaTti Aa najy nokas na umajy TPXUWHY Kanutanusauujy of HajMare Tpu
Munujapae espa Ha gaH 30. centembpa 2010. roaguHe 1 'y NPETX0AHOj FTOANHM OCTBAPEHU
KOHCONnaoBaHu npuxon sehn o 4eTmpu Munujapae espa n KOHCoNnaoBaHa cpencTea of
HajMare neT Munujapan espa. lpetksanudurkaunoHe npujase npumahe ce 00 NOMOBUHE
HoBeMbpa.

LLita ce NpBO MOXe 3aK/by4yMTH U3 came YMHbeHuLe aa je Bnana koHa4yHo noHena oanyky o
npoAaaju Tenekoma n pacnicana TeHaep 3a npukyn/bare NoHyna kynaua? Mopa ce
3aK/byynTK Oa Cy Ce KOHA4YHO CTekna TpuW yCnoBa HeONXo4Ha 3a 0Baj KpynaH notes: aa je
NpoLeH-EeHO Aa je oBakBa npoaaja ekoHOMCKU HensbexHa 3a Cpbujy, Aa je oHa NONUTUYKK
npochutabunHa 3a Bnagajyhy koanuuumjy (To ject na he HeHn NOANTUYKN NPoPuUTHN TN BENHM
04 NONNTMYKMX TPOWKOBA) U Aa je y Hadyeny HaheH b6ap jenaH kynau (a 6orbe je kan ux je
BMILE) KOjU je cnpeMaH fa nnaTu Takas MUHUMYM LeHe 3a NoHyheHo npenys3ehe oa npoaaja
MoXe 6ap MUHMMANHO 3a40BO/LUTI EKOHOMCKE M MONNTMYKE pasnore 360r Kojux ce kpehe y
onepauujy. la nokywamo, y HajkpaheM, na NpoLEeHNMO Kako Cy ce "Cnoxune" CnoMeHyTe Tpu
npeTtnocTaske 3a 04/7yKy 0 npoaaju Tenekoma.
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Kan je pe4 0 eKOHOMCKOj Hy>XHOCTHM a ce caga npona Tenekom Cpbuja, Bnapa n Bogehu
NONNTUYapK Cy Ha HajBehoj Myuwn, jep OHM U3 CBOjUX pPasnora HUCY AOBO/LHO 06jacHNM
rpahaHmma Cpbuije y KONMKO KPYNHUM EKOHOMCKUM NpobnemMrnma ce Hanasm 3emsba.

Kan je pe4 0 eKOHOMCKOj Hy>XHOCTHK a ce caga npona Tenekom Cpbuja, Bnapa n Bogehu
NoNNTMYapu Cy Ha HajBehoj MyLK, jep OHM U3 CBOjUX pasnora HUCY A0BOSLHO objacHMN
rpahaHnma Cpbuje y KONUKO KPYMHUM eKOHOMCKUM npobnemmnma ce Hanasm 3emma. 36or Tora
je naHcupaHa npuya na ce Tenekom npogaje panu narpafHe aytonytesa npema Hauky ms
nBa npasua (on beorpapna v og lNojaTa), ca jow gBa Mana cTpartewka ycTynka NCTO4HO]
(aytonyT MNMapahnH—3ajeyap) n 3ananHoj Cpbujn (6p3a caobpahajHuua
Pyma—llabau—/lo3Huua). Tome je MuHUCTap npuepene MnabaH OuHkuh, narnena Ha cBojy
PYKy, Bonao n gokanutanusauujy KomepumjanHe 6aHke 3a 100 munmoHa eBpa, "aa He 6u on
centembpa 2012. roguHe EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj nocTtana HeH BERNHCKYN
BnacHuK". Ha Taj Ha4uH, y jaBHOCT je ybayeHa jeaHa y cywTuHu becmncneHa Tema — na ce
HoBay Koju he ce nobutn nponajom Tenekoma Hehe KOPUCTUTK 3a NOKPUHe XPOHNYHO
pactyher byLeTtckor geguumnTa, 1o ject aa he Hoeau of npoaaje 6Ty cTaBbeH "y pPasBojHY
doyHkumjy". Peu je, 3anpaso, 0 NyKOM "HadoMelwTasary", O4HOCHO poKaau, jep 3aKOHOM
rapaHToBaHa jaBHa NnoTpoLlWH-a YBeK nma anconyTHU NpuopuTer.

CnacoBu n natonoruja

Csu, MmehyTum, Tpybe na he HoBau of Tenekoma oBora nyta "nokpeHytn Cpbujy", 3anocnntu
30.000 meyom nta., a HapasHOo aa he OH, y CyWTUHM 1 NMpe CBera, NoKprBaTu OYeknBaHe
Heusapxuse byyeTtcke gecpuumte Cpbuje y HapeoHnM rognHama. 'y Tome HayenHo Hema
HuwTa norpewHor. [la nn oHe ono3nunoHe CTpaHke Koje cy ce Beh nsjacHune npoTus npopaje
Tenekoma goucta cmatpajy aa Cpbuja Tpeba na nohe y cutyaumjy oa Hema HoBLa Aa ncnnatu
LPXaBHE YNHOBHUKE, NONMLAjue N BOjHUKE, YYUTEbE N OOKTOPE, CUPOTUHY UM NEH3UOHEPE 1
na 3bor Tora Tpeba Hapame na cmamyje byleT Koju je Beh anconyTHO ABa nyTa Marbu o4
XpBaTCKOr, a penaTtnBHO YeTupu NyTa Mamu 04 cnoseHadkor? I na npu tom, ycpen
cTarHauuje, gpxasa octaHe 6e3 nkakBux CpeacTasa C Kojuma 6u Npeko MHBECTULIMOHOT
umknyca y nHgpacTpykTypu 6ap nokywana na nokpeHe Hekakas 3amajall onwTe npuespenHe
KomyHKTYpe? MNpun ToM he, nakako, "octaTn HeWwTo" 1 3a ANPEKTHU]Y "KynoBMHY rnacosa" Ha
cnenehum napnameHTapHMM n3bopuma, a Moxaa he NoHewWTo NacTu y Wewup 1 HEMNOCPELHUM
"n3sohauuma npogaje” — anu 10 je Beh nprya o "ap>xaBoTBOPHOj natonoruju" y Cpbujm koja
Hac HaxxanocT npaTtu Beh nBecta rognHa u HUje y rnaBHOj Be3U ca NnuTarsem aa nu baw capna
N3 eKOHOMCKMX pasnora Mopamo npogasaTtun Tenekom.

Hakne, kapa je jegHa "rpyna ctpydmaka" (Ha 4yeny ca pektopom beorpanckor yHmBepavteTa
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npod. op bpaHkom Koeauyesuhem, a Ha peny ca ypenHukom "bankaH marasunHa" Cnasorbybom
Kayapesunhem), kao npeTxoaHunua KowTyHMYMHOr cTaBa Aa HMKaKo He Tpeba npoaasaTu
Tenekom, NOYETKOM OBE roAvHe ynyTuna oTBOPEHO nucMo npeacenHunky Penybnuke bBopucy
Tapuhy ca npeum nuTamem: "Koju cy cTpydraun, HaBeaeHN NMEHOM, NPE3VIMEHOM U
pedepeHuama, y4ecTBOBann y u3paam ctyauje onpasnaHocTu npoaaje Tenekoma" — OH UM je
jeAHOCTaBHO MOrao nocnaTtu 0AroBop Aa npoyunTajy, He AeknapaTuBHeE N 3BaHNYHE cTpaTerunje
pa3Boja, Hero pagHe npojekLmje o eKOHOMCKUM nepcnekTneama Cpbuje y HapeaHOM
pa3nobrby, TMypHE NPOrHO3e 0 O4EKMBAHOM MPUIMBY CTPAHOr KanuTana, kao 1 MHorobpojHe
aHanmae nocnosamsa jaBHUx npeayseha Cpbuje — na he Hahu "onpaBoaHoOCT" 0 KOjoj ce
pacnuryjy.

PaHuje rpeLuke

Haunme, 13 oBUX aHanusa nako je 3ak/by4yuTu Aa je kanutan uene OpywTBeHe U OpXaBHe
npuepene Cpbuje yHanpen noTpoweH jow y "MunowesnheBoj AeueHnjn", camo je npogaja Tor
KanuTana onacHo 3akacHuna, jep ce Beposasno ga "memokparuvja" MoxXe HagokHaauTu
NpeTxolHe eKoHoMcKe npomallaje. To je y OCHOBM nopaTka na y jasHum npeaysehuma Cpbuje,
npema nogaumma c kpaja 2009. rogunHe, uMa Tpu MUNMjapoe espa HeNoKpPMBEHUX rybutaka u
a ce kanutan Tux npenyseha XpoHMYHO TOMW, jep Hapo4 Hema HoBUa aa "oTnnatun" paHuvje
coumjanHo nonywTtane U pasHe opyre knacudHe byleTtcke nyanopuje Koje HUCY KHXEHE y
Lp>XaBHOM ByLieTy, Beh cy Ux NOANMTUYKO] Knacu foHMpana jaBHa npeny3eha. Y TOM KOHTEKCTy
MOXe ce nocmartpatu n byayhHoct Tenekoma, yKonmko OCTaHe y Ap>XaBHOj CBOjUHU, jep
H-eroBu focagalrn OUHAHCKU|CKX yYCnecu camo Cy nog ekcnnosuje TpaxHe 3a ycnyrama 'y
MOOMNHMM KOMYHMKaUWjama (CTekao je 3aBMaHUX 7,7 MUIMOHA NpeTnnaTHuKa), 0o
TEXHOMOLWKOr HMBOA KOjU1 je OH MOrao gocag fa npatu. 3a MHBecTuumje Y HEKU HOBM
TEXHOMOLWKMW HUBO YeTBPTE reHepaunje TenekoMoB NPOUT HUje 0BOSbaH. YOCTaNnoM, OH je
Beh gaHac HeedomkacHuWju on BehuHe oneparepa y OKpyXery 1 ocTBapyje, Ha npumep, neT
nyTa Makun Npuxog no 3anocneHom og Tenekoma CnoseHunje 1 Aga v rno nyta mMamu Takas
npuxon o Tenekoma Xpeartcke (npema nogaumma koje npeHocu "EkoHoMUCT marasmH").

Kapa je pe4 0 nonMtnykmMm pasnos3uma Koju akTyenHy snagajyhy koanvumjy Hasone Ha
npoaajy Tenekoma Cpbuja, ctBapwu cy nposuaHuje. Bnapa Cpbuje, unju cy Hocuoum OC, CIC
n 17 nnyc, BepoBaTtHO 3Ha Aa he rnaBHM NpuMroBop onosuuunje 6uTK ga ce oBa Benvka pupma
nponaje na 6u ce Ta koanuuumja Npoeykna Ha cnegehnM napnamMmeHTapHUM nsbopuma.

MojeaHocTaB/beHo, Cpbuja kao opxasa, 36or byLieTckux gedomumnTa, ctarHaumje n onwTer
cmpomallTea, Hema omMHaHcuKjcke cHare na ctaHe usa Tenekoma Cpbuja, koju 61 y HapeoHUM
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rognHama Tpebano aa ce Ha 4OMULMIHOM TPXMULWTY CyO4n ca HOBOM 0GDaH31BOM
KOHKYPEHTCKUX hupMn 13a Kojux CToje ABaHaecT nyTta boratunja Hopsewka n ocam nyta
boraTunja Ayctpuja. 36or Tora je BepoBaTHO 60/be 0Max, KPo3 LieHy npoaaje, y3etun bynyhn,
TEOPUjCKMN geceToroauHn nnn neTHaecTorognwHy NpodonT Tenekoma, Koju je "y roamHm
npofnaje" HapacTtao Ha oko 130 MunnoHa espa, HEro ce KacHuje jagaTtu ga oH 'y npakcu Huje
OCTBapEH Npema o4YekrBakuMa, a HapounTo He npema notpedbama. Cpbuja Tewko Moxe
"Kynntun" n nueecTtuumjy ®ujata y Kparyjesuy, a HEKMONW y HapeaHoj AeLeHujn "otumaTtun" nnm
6ap "OpaHnTn" TpXUWTE 04 HopBewkor TeneHopa unu ayctpujckor BAIM-a n ncrospemeHo
oTnnahmeatun HeTo ayr Tenekoma Cpbuje oa ymtaBux 758 munmoHa espa.

MputyXx6e n opnbpaHa

A ca ayTonyTteBuma, Buagehemo. Ty Tpeba 6Butun onpesaH nocne nckyctea ca ynotpebom 1,5
MUNWjapav eBpa, KOMKO ce npuxonosano og npoaaje Mobtena 2005. roaonHe — nocne yera je,
HaBOOHO, U3rpaheHo camo 27 kunomeTtapa aytonytesa, npeko gpamosHor HAMM-a. Cpbuija je,
y3rpen 6yau peyeHo, jeanHa 3emmba y EBponu koja je y nocnegmmx 40 rogmHa y npoceky
rogviikse rpaguna mame o jegHor KunoMmeTpa ayTtonyTa (a v To je npeTepaHo ONTUMUCTUYKN
npouereHo). Tewko je cnmyan npumep Hahu n y ceeTy.

Kapa je pe4 0 nonMTnykmMm pasnos3uma Koju akTyenHy snagajyhy koanvumjy Hasone Ha
npoaajy Tenekoma Cpbuja, ctBapwu cy nposuaHuje. Bnapa Cpbuje, unju cy Hocuoum OC, CIC
n 17 nnyc, BepoBaTtHO 3Ha Aa he rnaBHM NpuMroBop ono3uuunje 6UTK fa ce oBa Benvka pupma
nponaje na 6u ce Ta Koanuumja NpPoBykna Ha cnegehnM napnameHTapHuM nsbopuma.
NcTospemeHo, onosunumnonn KowtyHuynHd OCC, koju ce Beh ekcnanunTHO 13jacHmo NpoTus
nponaje Tenekoma, nMa Ty He3romy WTO je ynpaBo Ta cTpaHka soanna Bnagy Cpbuje kapa ce
HaBpaT-HaHoc npoaaeana HadTHa nHayctpuja Cpbuje pyckom MacnpommedTy (M Lena racHa
npvBpena npuae) n kaga ce 3a Ty KOMMNaHujy, Koja je npeTxoaHo neueHunjama buna
HajycnewHwnja gonpma Cpbuje, 0obuno oHMx ckpoMHux 400 MmnnoHa espa. Ta cTpaHka je
Herge rnofoBMHOM KOWTYyHMYMHOr NpeMujepckor maHaara npeo ycnena ga "wsspga” npoaajy
padomHepurja n 6eH3nHCKMX NyMnu, Koja je buna npenenbeHa TagalHuM Cnopasymom ca
MMd-om, na 6u kacHuje, bnaro peyeHo, kaga je cnopasym ca MMd-omM uctekao, npogana
Leny HadpTHy NpmBpeny PycKom Ap>XasHOM npenysehy, 3a Mane nape. Ta cTpaHka n HeH
npemujep cy, MehyTum, narybunm nsbope 2008. roauHe, mama cy mmanu cpehy aa
KpaTkoTpajHO "pyKoBOAEe EKOHOMCKOM KOHYHKTYPOM" 1 Aa ce xBane aa "Hucy nognernu
MM®-y" — wto ynyhyje Ha 3ak/by4ak fa Huje CBe HU Y PMHAHCU|CKUM OCHOBama
napnameHTapmama, HuTK je otnop MM®-y nobap npeansbopHu anyT. Jow rpybrbe peyeHo,
Tanuh 1 erosu numMahe HaymHa aa nosonom npoaaje Tenekoma Cpbuja noacete onosmuujy
Ha TO WTa je CBe NpoaaTto M Kako je npodarto u kaga je KowTtyHuua 6uo npemunjep, Maga cy y
CBVM TWUM MOCNOBMMA aCUCTUPANX N OH U HKerosu. YocTanom, jouw je Munoweswuh (1997.
roguHe), "y3 noapuky Hapoaa", 6no nponao nona Tenekoma 3a 1,5 Munnjapam HeMaykmx
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mMapaka, na je hunhuh kacHuje, 2002. roguHe, peoTkyrsbmsao 30 0ACTO UTanujaHckor yyewha
3a 195 mnnuoHa gonapa, na 6u npxasa Cpbuja gaHac pacrnonarana ca oko 80 oAcTo
BNnacHUWTBa y 0BOM npeny3ehy (cetumo ce, Tapa je bopnc Taguh 6uo MmnHucTap 3a
TenekoMmyHukauuje).

Kynuu 1 ueHa

Y cTBapu, Kaga ce CBe MyapoBame rypHe Ha CTpaHy, ume Kynua v BucmHa ueHe Tenekoma
Cpbwija koja he 6utn (Mnn Hehe BUTK) NOCTUrHYTa Yy NpoAaju — umahe BENVKOr NONTUYKOT
3Hayvaja, 1 TO Lenoj onepaumjn gaje n pusnyHy auMeHsnjy. HapasHo, yKOnvMko ronv nocao seh
HMje 3aK/byyeH, Na camo ocTaje Aa My Ce HakHaOHO HaBy4ye 3aKOHCKa 1 AeMokparcka
npouenypa?

Mo a ce nnak y Te nperosope ca Hemumma yk/by4mo v Heku opyru 036ursaH Kynad.

Wnekynaunjama na je Tenekom npaktnuyHo seh nponat Lojye Tenekomy uwne cy Hapyky
nponehHe Hajase npemujepa Mupka LiBeTkoBuha na he ce Ha TeHaep cTtaBuT camo 31 oacTo
akumja y oap>xaBHoOM nopTtdersy, jep 6u Ta doupma, npeko rpykor OTE-a n werosmx 20 04CTO
BNacHUWTBA, Tako Aowna A0 KOHTPOHOr naketa Kynyjyhu camo TpehuHy kanutana Tenekoma
Cpbuja. da ce nponaja kpehe y npasuy [ojye Tenekoma 3ak/by4mBano ce 1 no n3bopy
caBeTHuka u3 Cutm rpyne, Koja je ctapu napTHep HeMaykor onepaTepa, a Taj caBeTHUK je baL
youun TeHIepa 3a npogaajy objaBno aa je BpenHocT Tenekoma npoueHno Ha 2,43 Mmunvjapae
eBpa. 3a nona BnacHWWTBA, Aakne, Teopetcku bu Tpebano nnatntn oko 1,2 munujapae espa,
wTo je "camo" 200 MMNMOHA MaHe 0 OHOra WTO Ce MO NPUBPEOHO] YapLunjy passiadvunsio Kao
HaBogHa "MUHUManHa ueHa". ictuHa, 1o je yak 400 MMnmoHa Buwwe oL oHora wTo cy Hemum
HyOWUNW NeToC Kao nocnenry LeHy, Ha pa3oyapare npoaasaua. [la nu ux je y mehyspemeny
onobpososbuna ognyka na he ce 3ajeiHo ca OMKCHOM TenegoHujom (3,3 MunmoHa
KOPUCHUKA) NpoaaBaTt U heHa nHppacTpykTypa? Hak n y TOM cnyyajy eBeHTyanHu cKoK
noHyne oa 800 Ha 1400 munroHa eBpa Aenosao 6u npenobpo?

Mox pa ce nnak y Te nperosope ca Hemumma ykiby4mo n Heku apyru 03bumsbaH Kynau,.
Howucta, ueny Ty Hemayky npu4y NnoMano 3amarsbyje okonHocT aa je Ha OTE mnaspuweH
npuTUCaK Aa 1 oHa cTasu cBojux 20 04CTO BNacHUWTBA Ha nynT npoaaje (EHrnesm nuwy na
"pumn TOM NPUTUCKY HUCY odonenu), wto 6 MOrno na 3Hayv ga usjasa Hale MUHUCTapke 3a
TenekomyHukauumje JacHe Matuh, ga cy 3a Tenekom Cpbuja nokasanu nHrepec n dpaHc
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Tenekom n Tenekom AycTtpuja, Te ermnaTcko-pyckun onepatep OpackoM, Huje camo TakTUyke
Hapasu. Bugehemo na nu ce 4yyseHn cnop dpaHuysa n AyctpujaHaua Ha CprckoM "TOMOBCKOM
nuTarsy", ca noyetka 20. BeKa, MOXeE MOHOBUTU KOL AaHalHUX CPACKUX KOMyHMKaumja. To je
Lpax TeHAepa — Yak U ako Cy HaMewWwTeHn, OHM NocMaTtpaduma Hy e obue uHpopmauumja, a
CBUM aKkTepuma Hamehy pusuke Hajpeher nHTeHauTeTa.
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