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Tpu jarbua ejaKa

ynasvuwe Kypjaka...

HaponHa napeka

Cumbon

Y AnppuheBsoj 4yBeHoj npuyn ,Acka 1 Byk®, 3anytana osynua Acka ce Hahe, 3aHeTa CBOjOM
NrpoM, Npes KPBOXEOHMM YerbyCTMa cTpawHor Byka. OHa Bulle HeMa HujeaHy onuunjy na
npexuvBen npen ronom mohu npepartopa. ¥ oyajarby, AcKka Ha4MHU jefaH NokpeT, ann He
nokpeT oabpaHe, jep 3a Hera Huje buna cnocobHa, Hero Tek jegaH npenas Ka HeKoM
nonynokpeTy, TP3aj TeKk jenaH. Ha oBo — ByK, penpeseHT Mohu - 3actage...

JNlykasun, xnagHu 1 NOCNOBMYHO ONPE3HN BYK, KOME HU /by N HU XUBOTUHE HUCY MO /I HULWITA,
610 je Hajnpe n3HeHaheH, anu ce 0BoO N3HeHahere CBe BULWeE NpeTBapano y Yyhewe n 3a
Hera 4yaHy, HeoOosbMBY panosHanocT. [loxeneo je na ce NpBO Harnena osor vyyna
HeBuMheHOor, jep noHako, pavyHao je, KpB 1 MeCO OBYMLUMHO MY, MO NMPUpOAn CTBapu cneayjy.

Osa npuya Tpeba ga HaMm nokaxe Oa 4Yak u HajMohHuju 3acTajy npen JlenoToM. To je 3aKoH
ymeTHoCTM! Taj BUWaK Yaponuvje y CBeTy, BaH pafHOr BpeMeHa 1 CBakOAHEBHOr nocna, jecte
npegMeT YMeTHOCTU. Jep 1 yntanaw Kao v ByK, 3aHET UrPOM YMETHOCTM, faTe oBAe KPo3
jenHy 4apobHy NprynLy U YMETHOCT peyn, Npaty OBYMLUHY Urpy KPO3 WyMy, Urpy Koja
HWjeQHOr TPEHYTKa He CMe [a CTaHe...
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doHmoBu EY n ,,6ankaHCcKn XaHp “

Y He Tako JaBHO BpeMe, ApylTBeHa npeay3eha cy, Ha 0BUM MpocTopuMa, couHaHcmpana
ymeTHocT. MicTnHa, Tpebano je 3af0BombUTH oapeheHy NonMTUYKy chopmyny, Bulle ANPEKTUBY,
na 6u 3a ogpeheHn yMeTHNYKK Npojekat buna obeszbeheHa, He caMo puHaHcmjcka, Hero u
nonMTuYKa nogpwka. Ho, HakoH caMo OBRALWHOr UCTPaXMBaHa HUje TeWKO YounTn fa CcTBapu
ca nosbeM prHaHcUpara yMETHOCTY He CTOje HuWTa apyraymje Hu naHac. Camo ce y HawuMm
TPaH3VLMOHUM BPEMEHMMA, TO MOCTUXE, MO y30PY Ha BENWKMN CBET, T3B. ,,APYWTBEHOM
oarosopHowhy*“ Benukmx komnaHuja (CSR — Corporate Social Responsibility), koje cnopaanyHo
WA NNaHCKK oMHaHCKjCKK NoTnomMaxy ogpeheHe npojekTe KynType.

MponsBon Mopa na byae nuTak 1 nako cBap/buB, NPeno3Hat/bnee ambanaxe. Hema Ty mecta
Npon3BoaMMa TEWKNM 3a Npobasy, KOju HUCY MeaunjCKu nako obpaaneu, a BUCOKOM A030M
NHOMBUAYANHOCTM M yMETHMYKOr Haboja oacTynajy og peuentype 6p3e xpaHe — jeOHOCTaBHe
npunpeme cagpxaja y MUKpoTanacHUM pepHama npoceyHor noTpolaya.

MehyTum, na 6u ce ymmnnnm ByKoBMMa Kanutannama, Makap v osor gomaher — 1pajHo
TPaH3MLMOHOT, YMETHULM, O4UTNIedHO, MOpajy, Kao Hekoh, oa ucnyHe ogpeheHe 3axTese u
ncnowTyjy oapeheHe chopmyne, kako 6 06e36eannm foBObLHY KOMYMHY NOTPeOHOr HoBLA.
Ha npumep, dooHpoBu 3a kyntypy EY 3ancta cy Beoma 6naroHak/10HM 1 CNPEMHM 4a NOMOTHY
CBEMY LITO 3a40BO/baBa Kanyne HMxoBe NoNMTuYKe KopekTHocTu. MNMapanokcanHo, y sBpeme
Kana Hemayka kaHuenapka faje usjaBy, koja he BepoBaTHO Tek y 6yayhHOCTU 3a3By4aTu
4MTaBOM CBOjOM BaxHoOWhy, 0 TOMe Kako je noba MynTukyntypanHoctu (bap y noctojehem
BMAY, Kaga je 0 Hemaukoj pey) npownoct, nepudpepuju EBpone Tj. Hama, Hajyewhe ce Hamehe
yrpaBso OBakas Kasnyn nonnTuyke KopekTHOCTWU. Ha Taj HaymH, yBek he npegHOCT foHaTtopa
nobnTtun, peunmmo — omunm kora pexupa CpbuH, Xpeat nnn CnoseHau, rae cy rnymum n3
Bocre, LipHe Nope nnn MakenoHuje, a ,nonutnykmn kopektTHa“ Tema ca Kocosa. HapasHo,
HWKO He CMopv BPEOHOCT U UMBUAN3ALN|CKY TEKOBUHY MYNTUKYNTYypanHocTu. Takohe, He
Tpeba MHOro pasmuwbaTi, Na BUAETW OYUr neaH eKOHOMCKU MHTEPEC OBAKBMX
konpogaykuwuja. Minak cnegw

jeoHa 3anuTaHoCT:

He cBoaun nu ce Hecto jeaHo yMETHUHYKO A€e/10 Ha yHanpes rnocras/beHu Kasyn, norogaH
oapeheHuM gomHaHCUjCKuM LeHTpuMma? He cTBapajy nv ce Ha 1aj Ha4yvH oapeheHn ctepeoTuny,
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KapakTePUCTUHHM 38 eBPOINCKO BUhEeH-€ CONMCTBEHOr pesepaara Tj. Hac ?

MHoro npesoheHu cpricku nucay OparaH Benvkuh, npoHnyHo koHcTaTtyjyhu na je bankaH
noctao xaHp y EBponu, naje y jeaHom HegaBHO 06jaB/beHOM TEKCTY Yak M peuenT 3a
YMETHUYKN ycreX, YKONKKO je yMETHUYKM NPOU3BO C HAWMUX NpocTopa: ,Y METHUYKN
npoussoau ca bankaHa, cBejegHo oa nv cy To OUIMOBM, NO30OPULLIHE NPeAcTaBe N Khure,
nMajy ocurypaHe goHaTope yKonnko 3a40BO/basajy ogpeheHy peuenTtypy: UCNoINTU30BaHN
KOMapn CTBAPHOCTW, HATOMUTW TUMNYHMM BankaHCKUM ancypaoMm, 4oAatTy 4OCTa XyMopa,
obaBe3HO yMyTUTK KakBy nposokauujy. Mponsson mopa aa 6yne nMTak u nako cBaprbue,
npeno3HaTt/bmee ambanaxe. Hema Ty Mecta npovn3eoaMma TeWwKnm 3a npobasy, Koju HUCY
MeamjcKn nako obpananeu, a BUCOKOM [O30M UHAMBUOYANHOCTM U yMETHMYKOr Haboja
0A4CTynajy o4 peuenType 6p3e xpaHe — jeAHOCTaBHE NpUNpeMe cagpxaja y MUKpoTanacHum
pepHaMa rnpoceyHor notpowadya.“[1]

Tako 6u y ounma EBpone, ,6ankaHckm xaHp“ 61o cBojeBpcHa nutka Tparmkomeamja. OHO WTo
je y ceemy ToMe Haw npobnem jecTe TO WTO Ce cTBapa cTepeoTun, 6asmpaH Ha jefHoj
MOBPLHOj CMUM O CBakoA4HeBMUM Ha bankaHy. 3apan koMepuunjanHor MHTepeca, Hawm
YMETHUYKN MOCNEHNLM YECTO NPUCTajy Ha KOMMPOMUC, KOju NpeTn Aa ce mnahum
reHepauujama HameTHe Kao 3BaHW4YHa KynTypa, na tako [onasnMo 00 napapokcasnHe
cuTyaumje na Ha camom bankaHy nponase yMeTHUYKM MPOjeKTU KOj Pernpes3eHTyjy He OHO WTO
je 3aucTa ayTeHTMYHa TekoBMHa BankaHcke CBakoAHEBMLE UK Tpaamumje (M caMmm TUM 4eo
CBETCKe KynTypHe H6awTurHe), Beh OHO Kako Hac BUAW U [OXMB/baBa OKO 1 YM NPOCEYHOT
3anagHbaka (HMKako He KakBOr reHujanHor npeacrasHuka 3anaga, kojy ynta namehy penosa,
KakBux je 6uno n buhe nx y cBMM BpeMeHnma u enoxama). [pyrum peyvrma: nponasm oHO WTo
HaM je Kao kanyn npeasuheHo y xunep-mapkeTnma rnobanHor cena, Ha pagosruma
nocseheHnm KynTypama tpeher ceerta.

Menumju npeko Kojux ce nnacupajy pasnuymti KOHKYpPCW BENNKUX Kopriopawuja, npu ToMm,
apbuTpupajy, nokywasajyhn na ycnoctaBe CBoja KOMepuujanHa Mepuna y npocTopy Koju je Ao
jy4e npunagao OHOj yMETHOCTHU Koja npedpeprpa ga ce Ha3ose KnacuyHoM. Pasnnyntmm
Harpagama, MapkeTUHWKNM npe3eHTaumjamMma u MeamjckomM 3actynsseHowhy, Hamehy Hawm ce
yMEeTHN4YKa OCTBapeH-a, 0/1aKko rnpornawasaHa peMek-gennmma, Koja, HakoH WTo MX
KOH3yMmpamo, baummo n3a cebe He pasamubajyh o ToMe ga ncta KOH3yMmpamo jow jeaaH
nyT. Ho, kako cam Benukuh y nctom tekcty 3akmydyje: ,Krbura kojy He 6ucMo noxenenn na u
no Apyrv nNyT NPOYUTaMo Huje Hu buna BpeaHa Yntama.” [2]

,KopnoparusHa yMmeTHocTt"
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Hwvje HuwTta gpyraymja cutyaumja H1 Kaga cy y nutamy Koprnopauuje, jep ce U HrxoBe oanyke
0 pMHaHCKpary KakBOr yMETHUYKOr NodyxBaTa Mopajy yknanatu y Wwvpy CAnky noanTuyke
KOPEeKTHOCTW. Y3MUMO 3a NpuMep napapokce ca gomaher tepeHa: npobnematunyHy
MynTuUHaumnoHanky ,®unun Mopuc”, nponssohaya npomssoga onacHor no 34pasBrbe n
npefcTaBHMKA eKCTPEMHO yTuLAjHEe UHOYCTPUje Ha KOojy ce KoHuenT rnobanusaumje, ycnen
HmxoBor 6oratcTea n Mohu, yBennko ocnama; Te ,Epcte 6aHky“, koja je neo rnobanHor
HaHKapcKor cekTopa, OAroBOPHOr 3a HeAaBHY CBETCKY eKOHOMCKY Kpudy. Obe koMnaHuje cy
npucyTHe y Cpbujn 1 umajy y CBOM cactaBy BeoMma yTuuajHe ooHaaunje Koje puHaHcmpajy
yMeTHOCT. Kafa oBakBe Be KOMMNaHuje oMHaAHCpPajy YMETHOCT, KPUTUYKM YM MO NOrnum
CcTBapwv NocTas/ba NMTame 0 NPUPOAN OBE YMETHOCTMW.

MponsBon Mopa na byae nuTak 1 nako cBap/buB, NPeno3Hat/bnee ambanaxe. Hema Ty mecta
Npon3BoaMMa TEWKNM 3a Npobasy, KOju HUCY MeaunjCKu nako obpaaneu, a BUCOKOM A030M
NHOMBUAYANHOCTM M yMETHMYKOr Haboja oacTynajy og peuentype 6p3e xpaHe — jeOHOCTaBHe
npunpeme cagpxaja y MUKpoTanacHUM pepHama npoceyHor noTpolaya.

Y HenaBHo objaBbeHoM TekcTy y HUH-y [3], majy ce npeumnsHun nogaum Kag je ped o
dooHpaumjama oBe ABe KomnaHuje. Tako je, cynehu rno noMeHyToM TekCTy, Hhp. ,JyBaHcka
nHgyctpuja Hiw® (wto 3Haum ,dunun Mopuc®) rnaeHn goHatop ,Huw apT dooHpaumje”, koja je
nocTana wupe nosHarta no KouHaHcMparsy nonynapHe nosopuwHe npeacrase ,Koca“, y
ATtemey 212. YnpaBo Ha npuMepy 0Bora, HajjacHuje ce yo4asa nonmTuka Ko-ontauuje
KanuTanuama, 0 KOjoj CMO y HEKONUKO HaBpaTa Beh rosopunn. Hanme, jeoHa npencrasa koja
no3uBa Ha PeBONyUMjy 1 Koja je, Mpe HEKONMKO AeLeHuja, buna jeaaH og KynTypHux ctybosa
peBoNyuMoHapHe Mnanexu, gaHac ce y Cpbuju urpa, Ha Hekana aBaHrapiHoj cueHn Aterbea
212, 6e3 ukakBe CTBapHe PeBONyLMOHAPHE HAMepe (HU HanNVK NpeacTasama MCTor nosopuwTa
N3 HenocpenHe NPoLWsnocTu), Na n CaMmOM YNHEHULOM O CBOjUM (puHaHcujepuma. Npn Tom, pey
je 0 myBaHCKOj MHAYCTpWjK, Koja je, y3 doapmaueyTcKy, jeaaH o4 ocnoHaua HajopyTanHujer
Kanutanusma. [4]

Hakne, nyénuumn ce noamehe peBonyLMOHapHN ONCKYPC, ann Yy CTPOro KOHTPOINCAHO]
aTMocdpepu, Te 0 HEKOj CTBAPHOj MPOMEHMN Ty HE MOXe BUTK HK peun. Hemamo, HapaeHo,
HuKakBe ambuumje aa Ha 61no Koju HauyMH OcrnopaBamMo yMETHUYKU OOMET faTe npeacTase.
HanpoTus. Xennmo camo ga Ha 0BOM NnacTU4yHOM npuMepy (TuM npe wto je ynpaeo ,Koca“y
AnTarby) YKaXxk eMo Ha no3HaTtu TpeHa 3anafHor kanutanuama, caja 04T (ca CBMM gomMahum
MaH-KaBOCTUMA) N Ha HaWeM TPYCHOM noapyujy.
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Hawvme, y cBOjoj uctopumju ornawaeama v moge, [5] Tomac dpaHk, y3 MHOLWITBO Npumepa,
nokaayje Kako Cy Xesrbe peBonyunoHapHe omnagunHe 60-mx n 70-nx 6p3o 6neane npoMer-eHe
y pobHe Mapke 1 MapkeTuHLKe chuke. PesynTtart Tora je 6una npoMeHa naoeonoruje Kojom
6u3HMC objawHsaBa CBOjy AOMMHAUM])Yy HAA XMBOTOM Hapoaa. Tume je ocnabrbeHa owTpuua
peBonyuuje, a jeaHa o ognuka Tora je 6una n YnkbeHuua aa cy koprnopauuje nodene aa
huHaHcupajy n y cebe nHKopnopupajy NoTeHUMjanHo onacHe 1 xapuamaTniHe yMEeTHNYKe
NpojekTe, Koju cy B OCHOB PEBONYLMOHAPHMX TEXHW oMnaavHe. NeneceT roguHa KacHuje,
€70 1 Hac y b6rbewTaBoj CBETNOCTM ,,KOPNOpPaTUBHKX pajeBa”, noaylwe 6e3 NCTUHCKOr
KanuTanuama u 6e3 ,,KoNeKTUBHOI YMETHUYKOr UCno/baBaksa”“.

Jouw je napapgokcanHuju npumep ,Epcte dpoHpaunje”. OHa je, Hamme, Nno3HaTa no 3ancrta
penpeseHTaTnBHOj KONeKUMju gena KoHuenTyanHe yMeTHocTu, o 1968. rogmHe 0o faHawHnx
naHa. MpupoaHo, nocTaemba ce NuTare 3awTo 6u jenHa 6aHka uMana UHTepec na ckyn/ba
fena KkoHuenTyane — no npaswuny, nepuepHe yMeTHNYKe rnojase, Koja rotosBo Aa u Huje
nMana, OCM HEKONNKO n3y3eTaka, komepuujanHy BpeaHoCT. Ho, OHO WTO y KOHTEKCTY Hale
npvye ynaga y o4u jecte oa yMEeTHOCT Koja Huje HU OoXMBIbaBaHa HY paheHa na bu ce
MaHndecToBana Ha Tako, Moxemo pehu, cnektakynapaH (Mnvm moxaa jow 6orse —
KoprnopaTtmBaH) Ha4yvH 1 KOoja je Mo HajyHyTapHWjoj CBOjOj CYLWITMHIN aHTUKOMepLuujanHa, busa
(PMHaHCUpaHa 1 penpe3eHToBaHa 04 CTpaHe He-MoXe-bMTu-komepumjanHujer-cekTopa:
6aHkapckor!

O 6peHanpaHnM pokepuma, Ymje Cy rutape U3nenbeHe MMEHNMa KopnopaTnBHMX CNOH30pa,
Koju Hac 3abaB/bajy U3 Henerbe y Hefemvy y ,JeneH Ton 10%, Ha ,JaBHOM MeaunjckoM cepBucy”,
[a v He npuyamo! Herpawrsu ,xunctepmn“ 6u Ha 0BO BEPOBATHO CaMo NPE3PMBO OAMaxHY N
PYKOM, HO 1 OHU CY, YKOJIKO Cy XMBU N HUCY Ha KakBOj yAarbeHoj oapMun nnmn 3abadveHo;
MeLuTepaHCcKoj nnaxwu, seh ogaesHoO noctanu januju‘.

Ynpaso Hanvk Bnagajyhem rnobanHoM nopeTky (4vjy CMO caga v MU HEBOJBLHMW YnaH), Koju
yBeK Hahe onpaBnoare 3a CBOj HayM, BYK — Y jelHOj cTapoj dopaHLyckoj 6acHu, Koja je u
AHppuhy nocnyxuna kao npeanoxak 3a Herosy npuyy — NPBO ONTYXW OBLY Aa My MyTW BO4Y
M [a je OH cTora He MoXe nNUTW. Ha oBYMLIMH OAroBOp Aa je OHa HN3BOOHO Of Hera, Te aa My
3aTO HE MOXe MyTUTK BOLY, BYK Hahe opyru pa3nor. Toboxe ra je oHa Bpehana npowne
roauHe, na he je 3aTo nojectu. Ho, oB4Mua My oneT ogrosapa ga npowne roguHe Huje buna
HW poheHa. Ha kpajy, ByK peye aa joj je Majka HewWTo nowe noM1Cninna o HeMy 0K je by y
CTOMaky HoCuna, CKOYM Ha Ky 1 nojene je.

YMeTHoCT y NP okpyxXeHny
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NcTuHa, y naHawH-eM CBETY MeHallepa, Huje nako NpeXmnBeTn Kao YMEeTHUK, HUTK je y ApXaBu
kakBa je Cpbuja, nako 6UTN eHTY3njaCTUYHN OUPEKTOP HEKE UHCTUTYUMje KYNType, anm —
cnaranuv ce ¢ TUM UK He, NOAPXaBanu TO UK He — HE MOXEeMO nopehu ga kopnopauuje
n/mnun ogpeheHa NonMTnYKa Nopyka Ha Taj Ha4ymH NocTaje Aeo 3HayYeHa 1 Nopyke cammx
yMeTHMYknx pagosa! To HApo4nTO OONaswn 00 u3paxaja Kam je pey 0 OyBaHCKOj UHOYCTpuju,
KOjoj je 3aKOHOM 3abpar-eHO jaBHO OrnallaBar-e CBOjuX NPonu3Boaa.

Donywe, Tpeba pehn 1 10 fa y MapkeTrHWKOj 1 MNP KynTypu Ha CPNCKOM TPXUWTY, Na 1 Kag
je pey 0 goHaumjama 3a yMeTHU4YKe npojekTe, Braaa jow yBek, npemMa cBefoyery CTpyyraka
13 Te obnacTu C KojuMa je ayTop OBOra TekcTa nmMao Npuanky fa pasroapa, No4YeTHNYKa
cTparteruja, 3acHoBaHa Ha MacoBHO Meaujcku nponpaheHnM gorahajuma n KpaTkOpPoYHO)
nobntn. Hema Ty jow yBek HU Tpara og 036umsHux Public Relations ak TUBHOCTW, CTpaTELKN
nnaHnpaHux roanHama yHanpem, koje 6u HameHckn noHupane 6aw ogpeheHn npojekat, Koju
He Mopa oamax da ce ucnnartu, Beh Koju, Ha npumep, MoXXe NoMohn y cTpaTewwkom
no3nuUMoHNpary 1 bpeHamparby NPoM3BoLa KOju je OCHOBHA AenaTHoCT fate coupme. Ta Besa
n3mehy 6peHaa onpeheHe hupme 1 KynTypHe nnm cnopTcke akTMBHOCTM KOjy Ta chupma
domHaHCKjcKu noTrnomaxe, y BUCOKOM 3anagHom P-y, Hajuewhe Huje npeknHyTa. HapasHo 1
Tamo ce BeOMa 4eCcTO palu O CBOjEeBPCHOM npamy CaBecTu, anv ce 3a Ty BPCTYy coumjanHe
OLrOBOPHOCTM Hanase MHOIO COPUCTULMPAHM|N HAYNHW O NENn/bera MMeHa OHora Ko je gao
HoBau No 6uHK, y cknagy ca yBpexeHuMm goMahym npuHLMNOM: fa ce 3Ha Ko je rasgal

Tako, peunmo, MynTUHaUMOHaNHN ruraHT [llencn® uma, TpeHyTHO akTyenHn, NeToroauHu
nnaH, 0o nertasba uspaheH, na ce y 3a4atom nepromy npoMoBuile NCK/bYUYMBO NPEKO CrnopTa,
Te He MOCTOjU HM HajMakba WaHca Aa y TOM Nepuoay yTpolwe Makap jeaaH neHun Ha 6uno kakas
npojekat n3 obnacTtu kyntype. baw kao wWTo je ncra komnaHmja ceoj uMuy 70-1ux n3rpanmna Ha
XUMU-KYNTypu.

Lta yuymHutn?

Mpe ceera, curypHn cMo ga Haw oAroBop Ha NocTojehy KOHCTenauunjy cTeapu HUKako He cMe
[a ce CBeflle UCK/bY4MBO Ha onbujarbe 61no KakBe capaiHe 1 OKpeTakse rnase of
cTBapHocTW. F0TOBO 61 BMNO NMLIEMEPHO 3aNOCTABMTU NPOUTHN CEKTOP Y CaBPEMEHO]
YMETHOCTW, jep 6u 6uno 6e3 Hera He3aMMCINBO TELKO Ha B0 KOju HAYUH NponarupaTtm
yMeTHOCT. [1a unak, jow je nuuemepHunje 3aXXMypuTn npen By4joM NpnupoaoM NpogoUTHOr
cekTopa. Jep ako ce A03BONMN Kopropauujama, Koje cy MHoro 6oratuje oa 6uno Kor cprckor
My3eja unu ranepuvje og HauMoHaNHOr 3Havyaja WTo TaBOpe Ha APXaBHWM jacnama, na
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hopMupajy cBoje noctaeke, MHOro 6orbe oA noctaeske 610 KOr My3eja U ako apxasa y
NOTNYHOCTW NPUXBATN HaAMeHsEHY joj ynory on ctpaHe MM®-a n nHnx HeonubepanHux
KanuTanucTa, nosnadehu ce o4 BykoBa Kanutanvuama, 3anocTassbajyhm HauMoHanHn nHTepec
jenoHe He-3aHeMapsbuBe KynType, oHaa he HaumoHanHe NHCTUTyumje Kyntype 6utm ocyheHe
UnNn ga TMxXo nponagajy (kakas je yrnaBHOM Ciyyaj gaHac), Unm ga ce npeko ceake mepe 1
yKyca komepuwnjannayjy, unm ga ce Ha HexymaH Ha4uH goABopasajy rocnogapuma Hosua. M3
TOra npouamnasu

jow jeqHa 3anuTaHocrT:.

Lla nu ce Moxe Ha4mHUTY 6peH o4 Hale ayTeHTUHHE CTBAPHOCTY U KPO3 KaKBO BPXYHCKO
YMETHUYKO A€/10 (HUMOLWTO TNWEHO 34paBe CaMOKpUTUKE) nNpe3eHToBaHo Harnomwy? La nn ce
MOXXe 3aMUC/TNTN KakaB ayTeHTU4aH CUCTEM BPeqHOCTN HA OCHOBY kora he 6o/be 1 3apasuje
QPYHKLMOHNCATN HALUMOHA/THE MHCTUTYyLMjE KynType, ¥ NpupoaHoj cumbuno3mn ca 6uaHmc
OKpyxerbem ?

YMEeTHOCT He MOXe Ja 0AroBOpv Ha OBa NUTama, HATKU Aa ce ncnpeyun npen MohHuUM
Koprnopaumujama, Kao rof Wto He MoXe HW Y NOTMYHOCTW Aa ce NpenycTu CBeTy MeHallepa, jep
61 TO 3Ha4YMNO HeH Kpaj (baw Hanuk ACKMHOj Urpwu, Koja, ako bu npecTana, TPEHYTHO 6u ce
npeTtBopunay cMpT). YMeTHOCT 6u Tpebano na 6yne nsHag Tora. YMETHOCT HEe MOXe fa
npomeHu ceeT. MoTka Kojom he cerpaum ymnatutu Byka, y AHOpuheBoj npuyu, Huje y pykama
YMETHOCTW, HEro cnyyaja unu cynbuHe n morna je n na He 6yne. YMETHOCT je Ty camo aa
NOLPXW XMBOT Kao Takas, 360or kera camor. Ho, y cBeTny akTyenHux gorahaja, cneam

jeoHa 3anutaHocT, oner:

Ja nn Hac HajHoBujn norabhaju - penpe3eHToBaHn agbepom ,Cable-gate” (noysopy Ha, Watergat
e "), Kojy
je uHuuMpao aHTu-rnobanucTu4km cajt

,Wikileaks*

(a koju, ycnyt, HajaB/byje HoBe KoMnpomutyjyhe akumje ynpaso npotus baHaka u
cpapmavieyTckor cektopa), win no3vs goyabanepa-gunosoga Epvka KaHToHe (13a 4era,
3anpaBso, CToju jeaHa Benunka aHTu-rnobannctTnyka opraHm3aumja) aa ce 7. geuembpa rnosy4He
cBa nn4Ha ywrteheBuHa ca paqyHa cBeTckux baHaka - yBoae y HoBy epy, Kojy Tpeba Aa

HajaB/byje v npeacras/ba yMEeTHOCT ocioboheHa 6uno KakBor noinTUHKO-APYIWTBEHOr Kanyna
?
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YMEeTHOCT He MOXe fa 0AroBopu Ha oBa NUTama, HUTK Aa ce ucnpeym npen MohHUM
Koprnopaumujama, Kao rof WTo He MOXe HU Y NOTAYHOCTM Aa ce NpenycTu CBeTy MeHaLlepa, jep
61 TO 3HAYMNO HeH Kpaj (baw Hanuk ACKMHOj Urpwu, Koja, ako by npecTtana, TPEeHYTHO 6u ce
npeTsopunay cMpT).

MpencTtasmajyhu ce kao npeactasHnk WTO-a (CBeTcke TproBuHCKe opraHusauuije),
NpoOBOKATOpP U3 APYyXMHe no3HaTe kao ,Yes Men“ (wTo Tpeba fa o3HayaBa apxeTuncky
CMPEMHOCT Haller ApywTBa Ha carnacHOCT) Npe HeKONUKO roguHa je ycneo ga ce yBy4ye Ha
KoHgoepeHumjy ,Tekctunm 6ynyhHocTn® y Tamnepey y ®uHcCkoj. BpojHu okynmbeHn
NPUBPEOHULM 1 HOBUHAPW 1Manu cy Nnpunuke na cnywajy 4yaHo npenasame XeHka Xapauja
YHpyxa, Koju je ¢ rneguwta npownocTn n byayhHoctn objacHno na ce HeyrogHu gorahaj kao
WTO je amepunyky ["pahaHcky paT HUKaAa HUje Mopao HU AoroanTn: poboBu Koju cy bpanu
namyk Ha Jyry Ha kpajy 6u mopanu 6utn ocnoboheHn 360r TPXUWHMX 3aKOHA. XpaHeHse,
oQeBam€e, CMelWTaj 1 YyBake poboBa y 3eM/bM Kao WTo je EHrnecka 6uno 6u naHac ancypaHo
CKyno, TBPAMO je, y nopehemy C nnatama y 3emM/by Kao WTo je Ha npumep aboH, rae je ueHa
XpaHe, ogehe 1 cMelTaja MMHMManHa, a jow je 6orbe To WTO je LeHa Haa3opa paBHa Hynu, jep
cy pagHuum cnobonHu yan. Ho, yno3opwo je na je ynotpeba panHe cHare u3 ganekux
3emasba Beh nckywaHa y gpxasama kao wro je lnonja: expaH weroee npeseHrtaunje y Power
Point -
y NpuKasao je cHuMKe nobyHe npoTus BputaHcke Bnactu. [la 61 cnpeyno CnmyHy raHamjeBcky
nobyHy pagHvka y TKaoHMuama namyka un Texmy 3a nmyHom cnobonom, WTO — y3BUKHY YHpPYX
- IMa TEKCTUJTHO peLieHse.

Y TOM ce TpeHyTKy npen nybnvkom nojaBno acUCTEHT KOjU je CTPrHyo NMOCNOBHO OA€EN0 ca
rocnofmHa YHpyxa u oTkpumo 6/bewwTaso, 3n1aTHo, YCKO 04€eN0 y3 TENO, ONPEM/bEHO MeTap
Lyraykvm ¢panycom Ha HagyBaBar-€ KOju je€ U3HEHALA UCKOYMO, Ha yXacaBare OKYM/bEHMX
npvepenHuka. AHumnpaHa rpadguka Power Point-a npukasana je CMyHO 0feBeHOor Mywkapua
OMPEMIbLEHOr 3a TPOMCKY Mnaxy: TO je MeHallepcKo oeno 3a pasoHoay, objacHro je YHpyX,
CMULWIBEHO TaKO Oa NPEeHOCK YrogHe nHpopmauuje ycaheHum TenecHM Yymnosmma kaga je y
yOareeHoj pabpuum cee kako Tpeda. Ho, y 3aBplueTky n3bo4nHe ckprBao ce TeNneBn3njcku
MOHWTOP, C Aa/bUHCKUM ynpaB/badyeM, Koju MeHalepy omoryhasa fa UHTepBEHMLE YBEK Kaaa
Heka HeyrofHa nHdopmalmja HajaB/byje noYyeTak HeEBO/bE. , 0 je Y4 3a BUu3yanusauujy
3anocneHnx, TPEHYTHO NPUMEH/LMB ypehaj Koju Ce HOCK OKO naca 1 ocTaeiba pyke cnoboaHe,
WTO MeHallepy omoryhasa oa ux QUPEKTHO BUOW 1 NMPUMK CBE BaXXHe nogaTke o kbuma“,
HacTaB/bao je YHpyX, oK je nona nybnvke nmeckano, a nona 3sMx.aano, y HEBepoBaTHO] 1
KOMUWYHOj 36pum Koja je HacTana. [6]
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Tom ancypaHOM NapoavjoM oBa aHTUrnobanucTryka ApyXxuHa je uspasuna ceaku getan
MOJZEepPHOr pexuma Haasopa v notpowrse. OBa yMeTHMYKa ApYyXUHa, fana je Hajéorby moryhy
CNVKY CTUNCKM CBECHOT, TEXHOMOLKM OMPEMSBEHOT, HOMALACKOr U XeAOHUCTUYKOT MOLEPHOr
MeHallepa, AMPEKTHO MNOBE3aHOr C MPOTOKOM UHGOOPMAaLLMja, KOjU MOXE OArOBOPUTY Ha CBaKY
NyKTyauujy, a UICTOBPEMEHO YXXMBATU Y BNACTUTOM XUBOTY — KOjU XXECTOKO NpocpuTmpa oa
cBOjUx Bep3aHcKmx MaHunynauvja, ysek neban namehy nocna n oamopa, ca HeorpaHM4eHUM
Y>XWUTKOM U KOHTPOMIOM TEXHUKE HALOXBaT pykKe.

Y cknagy ca HaBOOHOM eTMKOM TonepaHuuje, KopnopaTueHoj ce nybnuum cenpena npeacraea,
b6apeM Aok YmTaBa KoHpepeHumja cnegeher gaHa Huje ncMmejaHa y HopmHama. MebhyTtum, jecy
N TPEMHYNX OKOM AOK Cy Ce CNUKEe pafHuKa - NeTHaecToroamwrnx Asnjatknka Ha nogy
habpvke n geue 3rpyeHe Ha nnyroesuma — 6p30 cMemwsmBane Ha ekpaHy Power Point-a?

YMecTo 3aK/byyKka

Capa camo 3amMucnuTe aa noMeHyTn MeHaiep paaun y Cpbuju n na Kopuctu Cpncky panHy
cHary. OcepHute ce. OH je Beh Ty. He Moxe nn To 6uTn NoBoa 3a jeiHY HOBY, UCTUHCKM
PEBOJTYLIMOHAPHY M CMOHTAHY YMETHOCT, Ha OBUM NPOCTOPMMA, KOjoj HUCY noTpebHe
MaHUNynMcaHe Harpage u Koja Hema Hamepy HMKOMe ga ce yasapa?

[1] OparaH Benukuh, ,CutHu gorahaju”, HAH, 6p. 3124, 11.11.2010, cTp. 41.

[2] Ibid.

[3] Pyxa Rumpkosuh, “IMpocouT, ann ¢ kyntypom*, HAH, 6p. 3123, 4.11.2010, ctp. 30-33.

[4] Ynyhyjemo 3auHTepecoBaHor Yitaoua Ha u3HeHahyjyhe nobap xonmeyacku ounm
Linsider, ca An MNahnHom n Pacenom Kpoyom y rnaBHuM ynorama, Koju ce 6aBu MCTUHUTUM
norahajem n Koju ykasyje Ha rnobanHy Moh WTo je noceayje AyBaHcka MHAyCTpuja.
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[5] Tomac ®paHk, ,OcBajarbe Kyna: BU3HUC KynTypa, KOHTPa KynTypa v yCroH Xun
KoH3ymepuama“, Ceetosu, Hosn Can, 2003.

[6] MNMpumep HaBeneH N3 eceja aMepuykor TeopeTnyapa Kyntype bpajaHa Xonmca,
~PnekcmbunHa NMYHOCT: 3a HOBY KYNTYpasnHy KpUTUKY®, U3 Kkeure: ,Xunjepor nncpu
6ynyhHocTn“, WHW&ARKzin, 3arpe6, 2003.
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