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YHyTpalwHa opraHusaumnja n kagposcka nonutuka MCll-a

Cpbwja 6u KOHA4YHO MOpana aa ce onpenenu, 3a KakBy BPCTy OpraHusaumje v
cuctematmsaumje  yHytap MuHucTapcTBa CnosbHUX Nocnosa ce 3anaxe. Y cBeTy cy
npenosHat/bmea Asa koHuenta. [lpen, no kojem ce MCI1 kao HagneXXHO MUHUCTAPCTBO
6aBu MCK/by4YMBO OUMNNOMATCKUM NUTamKMMa,  a CBUM OCTanuM nutamsnma (eKoHoMuja,
nHdpopMucarse, Kyntypa, eHepretnka, caobpahaj...) 6aBe ce npencTaBHULM OCTANNX
Ha4neXHux MMHucTapcTasa koju cy getawnpanun y MCI1. lMpema  oBom mogeny, HMp.
aTtauwea 3a wramny, MHPOPMUCaHE N KYNTypy Yy AMNIOMATCKO-KOH3Y TapHOM
npeancTtasHuwTBy Cpbuje nenernpano 6u MuHmctapcTso Kyntype, a MMHMCTApCTBO CNO/BLHUX
nocnoea 6u 06e36eanno HeonxoaHy obyKy, NPUNPEMY U TEXHUYKE YCIIOBE 3a paL.

W ppyru, npema kojem je MCI1 3any>XeHo 3a cBe NOCNoBe Koju ce Tuiy MehyHapoaHuX ogHoca
1N MehyHapoLHOr NnpeacTasbakba.

HeonxogHo je onpenenuTu ce 3a jenaH on asa noHyheHa mogena v 360r: oyropoyHor
nnaHvparba  WKOJ/OBaHa kaapoBa, hopMmpara Kagposcke 6ase, cpeaHepoyHor
nnaHvparba byLeTckux n3gartaka... JlaHac, on pasHux ,ekcnepara“ u ,aHanutuyapa“
MO>XEMO YyTW Kako je cprcka gunnoMatvja npernomasHa, ckyna, HeedoukacHa... Moje
nMTame je: y 0QHOCY Ha WTa CPrcky annnoMaTtvjyy  Mepumo 1 ca 4mM je ynopehyjemo? Jep,
YKONUKO ce nsabepe npeu moaen cTpyktypuparwa MCIl-a, onpga Tpeba koHcTaToBaTU Aa
HomunHanHo-MCIT nma Benukmn 6poj 3anocneHnx. Anm - MCTOBPEMEHO, Tpeba KoHcTaToBaTu Aa
Lpyra HafnexHa MMHUCTapCTBa HEMAjy HY M36n1M3a  OOBOJSLHO Jbyau Koju 6u Mornu na ce
6aBe TMM NOCNOM, HapaBHO y oApehHeHoM Oenokpyry  papna. YKonuko ce nsabepe opyru
Mmogen cTpyktypuparsa MCl1-a, oHaa Tpeba koHcTatoBatn  aa MCI1 nma He10BO/BLHO
3anocneHnx n HeJoBO/bHO KanaumTeTa ga pagv cBoj nocao. Haxanoct, Kao vy MHOrum
LPYrM CErMEHTUMA, Tako Uy Cnyyajy yHyTpawre opraHusaumvje MCI -a, Penybnvka
Cpbwja nma cpenre pewere, W0 He AONPUHOCK jaCHOM YyTBPHUBaHY naHLa 0AroBOPHOCTH
N HAONEeXHOCTU Y CUCTEMY CMOJSbLHUX NOCN0Ba, OHeMoryhasa AyropoyHO KagpoBCKO U
PMHAHCKJCKO  MnaHmpaHe 1y 3Ha4ajHoj Mepu yTuye Ha OunnomMartcke kanauuteTte gpxase.

3akoHoM 6u Tpebano yTBpAMNTM KONUKO ce WwedhoBa ANMNIOMATCKO-KOH3Y NapHMX
npeacTaBHMWWTaBa  ogpehyje NONNMTMYKMM NyTeM. Hema HuwTa CnOpHO Yy TOME aa ce
oopeheHn ambacanopy UMeHyjy, a ba npe Tora HUCy nmanu pagHy Kisuxuuy y MCl1-y. To
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NOCTOju cByna y cBeTy. Anu cByda Yy AEMOKPATCKOM CBETY TO je U-OrpaHn4eHo. Tako y
HEeKMM 3eM/bama NPeacefHUK MOXe Aa  UMeHyje TpehuHy ambacanopa nnu Bnaga uma
npaBo Oa uMmeHyje netuHy wedboea [KM-oea. Ogo je 6utHO 360r camor MCI1-a. YKonmko He
MOCTOje jacHa orpaHnyer-a, y CUCTEMY KakaB  je Cprcku, ndysetak he nocraTtu npasuno, na
he, npe unu kacHwje, cen ambacagopu 6UTM  MMEHOBAHW MO NONUTUYKO]j NMHM|jU. TO 4OBOAM
[0 NOTNyHOr ypylwasara cTpyktype yHytap  MCI1-a u cnpeyasa Hac na oyropo4Ho
n3rpaammo 036nbHY, MOTUBMCAHY W LeHeHY NPOECOHaNnHy  AUNNOMaTCKy CnyXo0y.
NHauve, 360r HaBeaeHWx CTBapu, cpncka gunnomartuja ce Beh HEKONMKO  nyTa ,npocnasmna’
y NpeTxogHnM roguHama. basehu ce UCKbY4MBO NPUHLMNOM, & HE MEPCOHANHUM

pelwenrma, Xennm aa noacetum, 4a je Hnp. 3a Hawer Ambacanopa y Cvpujyu umeHoBaHa
XeHa, WCTO Kao uy ATWHM, WTO je — ONNIOMAaTCKM rnenaHo, BeNvkn NponycrT, jep je no
HenucaHoM  npasuny Ambacanop y ATUHM 3a4yXeH 1 3a KoMyHukaumjy ca Atocom. OBaksu
AponyCcTW 3aBpeannn  Cy 1 Naxky MHOCTPaHMX Meauja u NoACMEX Yy AUMIOMaTCKOM KOpy.

Ynora n ctatyc Ilunnomatcke akagemuje mopajy 6utu notnyHo npoMerseHn. CBakako na
npuoputet  IlunnomaTtcke akagemuje jecte WKonoBaHe 1 ycaBpliaBare Kaaposa Koju cy
notpebHn MCI1-y 1 gpyrum Ap>XaBHUM MHCTUTYUMjaMa, anun T0 He MOXe BUTK 1 jeAnHN
3apartak ose uHctutyumje. Ca kanaumteTuma n NoTeHuunjanuma koje uma, unnomarcka
akageMmmja MOXe nocTaTu pernoHanH1  LeHTap 3a OOWKON0BaBake CBPWEHNX cTyaeHaTa n3s
Cpbuje, ann n cycegHux 3emMarba 13 obnactm  gunnomaruvje, NnoNMTUKONOrnje, Teopuvja
MehyHapoaHux opHoca... 36or Tora, [lunnomarcka akanemuja Mopa butn 1 TPXUWHO
OpuvjeHTUCaHa MHCTUTYUKja, akpeamToBaHa 3a cneunjanucTtuyke 1 nocneamniomcke
ctyamje. Ha oBakae HauvH, npeko dunnomatcke akagemuje, MCI 6 nobuo  HOBU KBaNUTeT,
NpMbNNXKMO CBOj pag jaBHOCTUW, NPOWNPKOo H6a3y 3a perpyToBame HOBMX Auniomarta,a Mpeko
nonasHuka n3 MHocTpaHcTea, byayhux gunnomarta, 0OTBOPUO HOBE KaHane 3a KOMyHukauujy

n yTnuaj.

Mpe>|<a ANNNOMaTCKO-KOH3YTapHUX npeactaBHWTaBa

MpBo, ca 4ymm ce cpehy Hawwm rpahaHn y NHOCTPaHCTBY jecTe KOH3ynapHa cnyxba. Yecte cy
npuMenbe Ha CnopocT, HeaXyPHOCT, HE3aMHTEPECOBAHOCT. AW, CTare Y KOH3YNapHO]
cny>x6u NCTOBETHO je CTamy Yy KOjeM Cce Hanasm LenokynHa cprncka bupokpatmja. Tewko je
o4YekuBaTy fa ce Ha 0BOM Nosby BKO WTa NPOMEHN jeaHoCcTpaHuM kopaumma yHyTap MCrll-a.

KoHaynapHa cnyx6a mopa 6utn obyxsaheHa pecpopmama Koje Cy HEMUHOBHE y CUCTEMY
LpXaBHe yrpase.
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Tek kapa ce NoYeno ca nocnom nobuparsa 3a usjallraBare 3a CPrcky NPeLNnor Ha ceaHNLM
"eHepanHe ckynwTuHe YH, Bnaeno ce Konuko je Mpexa AMnnoMaTCcKo-KOH3YnapHUX
npencrtaBHMWTaBa HecaBplleHa. To je jow yourbuBumje YKOIMKO Ce CBe ynopean ca HEKOMKO
cTpaTewkunx OokymeHata ycBOjeHux o cTpaHe Bnage Cpbuje ycMepeHnx Ha jadyare
N3B03a, CMaHbMBaH-E CMOBbHO-TPrOBMHCKOr  AeduunTa, jadare bunatepanHe capagme. ..
Ha npoctopy 6uswer CCCP-a, Cpbuja nma ceera  Tpu Ambacage: y Pycujn, YKpajuHu un
Benopycujn, nako je ynpaso Taj NpocTop noeanaH 3ajadarbe bunatepanHe capagre u
KyrnoBMHY CMPOBMHA 3a CPrcKy npuspeny. Y jyro-uctoyHoj  Asuju (3em/be YynaHuue
ACEAH-a) jegHy-u 10 y LlakapTun, ca aBoje 3anocneHnx gunnomarta. Makoy Tom goeny ceeta
MOXEMO TPaXUTK TPXMULWTA 3a CPNCKY HAMEHCKy nHaycTpujy. Cpbuja  Hema Hu jeoHy
ambacany Ha Apanckom nonyocTtpsy, y LleHTpanHoj Asnju, Ha Kaekasy. Cpbuja Hema
HujenaH KoHaynart y Pyckoj ®enepaumju (M3ysammajyhu oHaj y Mockeu), HUTU Ha 3anagHoj
obann CeBepHe Amepuke. Hawa annnoMaTcko-KoH3ynapHa Mpexa je peunans Hekaaallke
annnomartcke-koHsynapHe  mpexe COPJ, nako ce COPJ pacnana npe ase OeueHuje.
YecTo ce of cTpaHe ,ekcrneparta“ rosopwu Kako je n gaHawHa mpexa [KIl1-osa rnomasHa u
Kako je Tpeba cmarbmTK, 300r TpowkoBa.  YKONMKO 6u ce rnepana Uck/by4ymBO pacxoiHa
cTpaHa byueTa, TO je Ta4Ho. Anu JbyamM Koju  3ay3umajy TakBe CTaBOBe HWCY Y npasy. [lBa cy
cTapa npasunay gunnomartuju: ,CcKyrn/be je 3aTBOpuTu ambacany, Hero oTBopuTn ambacany”
N ,HajBULIE KOWTA HEMOCTOojare aMnnoMaTckmx  ofgHoca“. Ha kpajy, ykonuko je notTpebHo
paunoHann3oBaTy UNIoMaTcko-KOH3ynapHy Mpexy, Heka npencTaBHUIWITBA 3aTBOPUTH, a
Lpyra OTBOPUTU, HEOMXOLHO je YTBPOUTU KPUTEPUjyME  Ha OCHOBY Kojux 61 ce To paauno.
YKONMKO, Kao KpUTepujyme, yCTaHOBMMO: OOUM NONNTNYKE  capadHe, 06MM eKOHOMCKe
capanre, 06vM BojHe capalhee, bpoj CPMNCKMX UCETbEHMKA Y APYTUM  Ap>XaBama 1 HMX0Be
notpebe, nona3nMo 0O 3ak/byyka fa HaMm HajMare ABe ambacage y ApXxasama 4naHuuama
EY y oBOM TpeHyTKy Hucy noTpebHe. U To oHe y XencuHkujy u Jlucabony. pyra je cTBap
Kako 6u To 6uno okapakTepucaHo y bpuceny, n kako 6u Ha To pearoBanm durHCka U
MopTyran, jep npoknamoBaHu unb Cpbuje jecte na xenu y EY. [lakne, Ha jeoHOM npumepy
MOXe Ce nokasaTu na nutame AunaoMaTckor NpUcycTBa HUje caMo NuTare pacxodHe CTpaHe
byleTa, Beh cTBap NOANTMYKOr KapakTepa o4 BENMKOr 3Hayaja.

OpnHocm y pernoHy

MHoro nyTa je noHaB/baHa uspeka Case Hemamuha na je ,Cpbuja nctok-sanany, a
3anag-nctoky“.  MehyTum, jow y cpearoBekoBHOj Cpbuiju, 0BO je buna naeja Boammsa u
OCHOBHO Ha4yeno cnosbHe nonutuke. [laHac ce oBa peyeHnLa UCK/by4YBO KOPUCTHY Kao
narosop. lNpesuniwe ce  Bedyjyhn 3a Benuke cune ca 3anaga nnu Mctoka, y CBOjoj CKopawH0j
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NCTOpWju, Ccprcka  MONMTUYKa ennTa je 3anpaso 403BO/baBana ApPyruM apxasaMa na ce
Npeko cBake Mepe 6aBe  HalWWM yHyTpawHUM NuTarkrma. Tako CMO BPEMEHOM NocTajanu
objekaTt y cuctemy MmehyHapoaoHux  ogHoca, OpXXasa KojoM cy cBu 6aBunu, a He cybjekat
MehyHapoa4HMX 0JHOCA, aKTUBHU YyYECHNK  Ha MehyHapoOHOj cueHn. 3a TO, WTO CMO NOTMYHO
HepeanHo 1 HEKPUTUYKW yNnasunm y apaHxmaHe ca AycTtpoyrapckoM, bpmtaHckom
nmnepnjom, CoBjeTCKMM CcaBe3oM, 1 gaHac ca EBponckoM  yHMjOM, KOje CMO MU Hajnpe
camonpornaiwasanu CTpaTelwKkum NHTEPECMa, a KacHNje ux  pasoyvyapaHo HanywTanm — camm
cMmo kpuBu. Tpeba cxBaTtuTK fa BENUKE CUNE MMajy CBOje  MHTEepece, KOju Cy roTOBO yBEK
6unn, Makse NNIK BULE, HecarnacHW ca HalwnM NHTepecuma.

MowTo XUBUMO Y ,MOIUTUYKM TPYCHOM" NOLPYYjy, UCTO KA0 U Yy NPETXOAHNM BPEMEHNMA,
Cpbuja ce u paHac Hanasw npen BENUKMM n3asoBmMa. A T 13a3oBun Mory 6utu n sehu, 36or
yCcnoxtbaBarba MpuUInKa y ceery.

Mo MHOro Yemy, naHalwma cutyauuja nogceha Ha Heka gewasama 13 1956. roguHe nnm 1968

. ToanHe Ha npumep. Tpeba noaceTuTu Aa cy HenocpenHo nocne mabujarba Cyeuke Kpuae,
COBJEeTCKM TEHKOBM ywnn y byoumnewTy, unu ga je nocne amepuike nHTepseHuunje y
BujetHamy, ycnepuna u cosjetcka y YexocnoBaykoj. OBOM HM3y Npnaonao bux v gewasara
n3 2008. rogmHe. Ogmax nocne npuaHaBarba Kocosa kao He3aBUCHE ApXase, 04 CTpaHe
BehuHe gpxasa 4naHuua HATO-a, npeasoheHnx CALL, ycheamno je n npusHaeame JyxHe
Ocetuje n Abxasnje opn cTpaHe Pycke ®enepaumje, a nocne ,letonHesHor paTa“. He
Bepyjem aa je noctojao  61no kakas LOroBOp M3MeDy BENNKMX CMNa 'y CNOMEHYTMM Kpr3ama,
na pa cy, konoksujanHo peveHo, CALl tpamnune ca CCCP-om, ogHocHO P®, BujeTHam 3a
YexocnoBauky Hekagna, unn  Kocoso 3a JyxHy OceTujy n Abxasujy naHac. Anu, 3ato
BEpyjeM [a ce, 3a pa3nuky o4 NpeTxogHe Agse JeleHuje, kaga CMO uManu npuHLMNn Manmx
pru3vka, anu n mane ctabunHocTh  y CBeTy, BpahaMo Ha akTyenHW NPUHUMUN N3 NeLEeCeTUX 1
weaneceTnx roanHa npownora Beka, kaga CMO umanu Benvke pusuke, anv n Benuky
cTtabunHocr.

3aTo je HeornxoaHo aa bankaH, y HapenHMM fgeueHnjama, ocTaHe 30Ha Manux puauka, Koju
ce MOry KOHTpOnucaTu u Koju Hehe n3asmeaTti BENMKY NaxHy CBETCKMX CUNa.

Cnorsa rnepnaHo, naHawmuua bankaHa ce Moxe onucatu kao Bpeme npetehe TuwmHe.
N3HyTpa, ca cTaHoBuwTa BankaHCKMx Hapoaa rnefaHo, CBe Ce MOXe okapakTepucaTtu Kao
BPEME He3a0KpyXeHux  MehyHaumoHanHMx ogHoca M BewTaykux MehyopxasHux koanvumja
POPMUPAHUX MPUCUNHO, NOA  MPUTMUCKOM BENNKNX CUNA, A Y jaBHOCTM 06jawHeHNX Kao
HY>XHO MHTEPECHO rnose3nBare. VIcTopumjckn nocMaTpaHo, AaHallka cuTyaumja y MHOrum
cTBapvMa Ce MoXe yrnopeamtmca OKOMHOCTMMA U3 TpuaeceTux roamnHa npoLnor seka.
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3ato 6u Hajkpahe aedmHucaHo, ykynHa nonntruka Penybnvke Cpbuje y HapeoHoM nepuony
Morna 6mTy onmMcaHa Kao TeXHa 3a OCTBaPUBAHEM N 3AWTUTOM BUTANHMUX HALMOHANMHNX
MHTEepeca Y uuby ycrnocTaB/baBakba Nonntmnyke, 6e36eoHOCHe 1 EKOHOMCKE pPaBHOTEXE Y
PErvoHy, koja  Hehe NPOU3BOAUTY BENNKE PU3UKE M HOBA CyKOObaBamsa.

A 3a [yropoyHy cTabunHOCT ¥ PErnmoHy HEOMXOLHO je HanpPaBUTK YBPCT [OrOBOP Y OKBMPY
Tpoyrna beorpan — 3arpeb — TupaHa. PopmMmuparse Tpunatepane beorpan — 3arpeb —
TupaHa 3Hauuno 6y ycnoctaBrbaBarbe KPUTEPMjyMa 32 MUPHO 1 NOrOBOPHO pellaBaH-e
HaromunaHux npobnema. Hajpeha kpuraHa Tayka y cpncko-anbaHckum ogHocmma jecte KM,
anu ce butka  3a yTmuaj jow Moxe Boautn n 'y ByjaHoBLy, MNpewesy, Ha ceBepy U
ceBepo-3anany MakenoHuje. Y cprncko-xpBaTCKMM ogHOCKMMa yTuuaju ce npennuhy buX,
3anapHoj baykoj, CnaesoHnju 1 baparu. A ,cynap“ Tpn nHtepeca nmamo un 'y LipHoj ["opw.

Cpbwijn, XpaTckoj n AnbaHuju notpebaH je [OroBOp O CyXMBOTY U KOEr3UCTEHUMjW, WITO e,
nmajyhu y Buay npe ceera KOCOBCKO NTaHe, BeoMa Tewko. Anu, ca TUM ce npe unu

KacHumje Mopa noyetu, a Hawa byayha capanra Mopa buTn pesyntar Hawmx MehycobHMx
noroeopa. [lpoHanaxewe 6banaHca HaumoHanHmx HTepeca Cpba, Xpeata n AnbaHaua,
OOHOCHO cTpaTewkux uHtepeca Cpbuje, Xpeatcke n AnbaHwje jefMHM je Ha4YVH pelaBara
npobnema n narpanre cTabunHOr okBMpa 3a HapeaHe OeueHunje. YKONMKo He byne
norosopa namehy Tpu cybjekta  ctabunHoctn BankaHa, MaheMo MHOro OTBOPEHUX KPU3HMX
XapuvwTa koja he HenpecTaHo  nNpou3BoAMTU Hecyrnacuue. Cee cy npunuke ga he senvike
cune y Behoj nnu marboj Mepy  pacnupueati Te cykobe. Y oaopehHeHnM ncTopmjcknm
TPEHyLMMa TO MOXe BUTW Yy UHTEpPECY  BENWKUX CUNa, anv He MoxXe BUTn y fyropoyHoOM
nHTEpecy bankaHckmx Hapoaa.

Cno/bHOMOANTUYKN LNTBEBM y HapeaHoM nepunony

Mopen Beh N3HeTMX LM/bEBA, KOj CE TMYY OpraHM3aLnoHOr 3a0KpyXmBarba obnacTtu
CMO/bHMX  MOCNOBA Yy CMCTEMY APXaBHe yrnpase, Kao U CTBapy NONNTUYKOr KapakTepa,
NpeanoXxmno 6ux  jow neT NpuHUMNa Koju cy y nobpoj mepu gonymyjyhn ceemy wTo je oo
capa npennoxeHo, a koje bux NoABeo NoA: eBpopeannsam, okpeTare ka NcToky,
nparmMaTtvsam, BOojHa HeyTPanHOCT U MHCTUTYLUNOHANHN OKBUP.
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EBpopeannzam

PeanHuje carnenasare KOpPUCTU ca jeOHe, anv N NpeTHn ca gpyre ctpaHe, Koje cy
HEMWHOBHOCTM Y MPOLECY EBPOMNCKUX MHTErpaunja He 6u Ham wkoauno. N3mehy rosopa
nojeauHnX jaBHux  genatHuka y Cpbuju aaHac-espoeydopucta, n mnagnx CKOJ-esaua us
nepvona oamax nocne  Ipyror ceeTckor pata MoXxe ce nosyhu 3Hak jeHaKoCTu.
Hekputnykn ogHoc npema ceemy  wTo Tpeba npumeHTn y Cpbuju, no3BO/baBare aa
MHOCTPaHW, Npe CBera eKOHOMCKM MHTepecn  Byay yBeK OCTBApPEHW, Yak 1 kana cy y
OVPEKTHOj CyNnpOTHOCTM ca gomahum, npaeBgare  CBera v ceadera ,eBpOnckuM
BpeoHOCTMMA®, CHUCXOA/bUBOCT 1 OCTpaWneHoCT, noctana cy  onwTa Mecta y CPrckom
nonnTMyKom cuctemy. NMotpebHo HaM je aaneko Buile 06jeKTUBHOCTN,  MPOHWULIBUBOCTU U
06jEeKTMBHOCTMW.

MopaMmo ce BoaMTY CBOjUM MHTEpecuMa. A yKONIMKO Tako npucTynamo, oHaga hemo npouec
€BPOMNCKMX  MHTerpaumja BUAETWN Kao CPeLCTBO, a He Kao unmb. YnaHcteo Cpbuje y EY He
MoXe buTn  uumb cam no cebu.

Benwukn je nykcys, a n nocneguue Mory 6utu Hecarneauee yKOMKO OAEMO Yy jedHy oA ABe
KpajHoCcTn — eBpoeyhopmama nnm espodoobuama. Boherse cnorbHe, anv n ykyrnHe noanTuke
No cpeaH0j NMMHWjK, Koja b1 ce Morna onucaTi Kao eBpopeanv3am jecte HajpaunoHanHuje.

To 6u oo Cpbuje 3axTeBano na 6e3 oanarakba ycknaau 3akoHO4aBHM CUCTEM U
agMVHUCTAPTUBHE  MNpouenype ca 3ajeAHNYKMM EBPONCKUM NpaBHUM Hacnehem n
cTaHpapamma bpucencke bupokpaTuje, Kao u ycknahusare npasuna ca jeAuHCTBEHUM
€BPOMNCKMM TPXUWTEM. Tako3BaHW ,TEXHNYKN  [Oe0" eBPOMNCKMX MHTerpaumja kog Hac ce
yecTo 3aHemapyje. Mlako Huje ynaHnua EY, Hopsewka je no cteneHy umnnemeHrtauumje
€BPOMNCKOr 3aKkOHO4ABCTBA Yy AoMahy 3aKOHOA4ABHM OKBUP  — Ha wecTom mecTy. OBa mMepa
Boauna 6u NnocTeneHoMm, eBoNyTUBHOM eTabnmparby €BPONCKOr  CUCTEMA KOA Hac, anu u
javarby cprncke Op>aBHe ynpase U Cprcke nNpuBpede, WTo je jepaH  on buTHMX enemMeHaray
nonnTMyKoj pacnpasu ca EY. A nonutuukmx Hecyrnacuua namehy  Cpbuje nEY je n
npesuwe. Hajseha, y oBOM TpeHyTky je Eynekc. [NocTojehe cTare, jeAHOCTaBHO  je
HeoapxwuBo. Ca jeaHe cTpaHe, y Cpbuju ce 4ecTo ,rasm” n Npeko NNYHOT 1 OPXaBHOT
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LOCTOjaHCTBA M MPEKO HaUMOHANHUX MONUTUYKMX M EKOHOMCKMX UHTepeca He bu nn Hekora

y Bpuceny onobposomsunun. A ,0006poBoberse” EY 3BaHNYHMKA OHIA pe3ynTupa nijasama
kako ,Cpbuja nma eBponcky nepcnekTuey”, unu ,beorpan nma cBoje MECTO NOL €BPOMNCKUM
KnwobpaHoM®,  anu 6e3 nkakBUx KOHKpPeTHMX pe3ynTtaTta. Ca apyre ctpaHe, »Mamo MUCKHjy
Eynekc, koja  oupekTHO crpoeoau AxTucapujes nnaH 1 npunpema MHCTUTyuuje naxHe
npxase KocoBo 3a  MpoueC eBPOMNCKUX MHTErpaumja, a cee cy npunuke na he spno 6p3o
OTNoYeTN HOBM Tanac nputucaka Ha Cpbujy, y umby cnpoeohersa MwmnHreposor nnaHa nua
2007. rogmHe, ynme cam  Eynekc moxe noctatu un mucuja 3a ueny Cpbwujy ca maHaaTom aa
ce no3abaBu HAWWM YHyTpalWHUM  ypeherem.

NHctuTtyunje Penybnuke Cpbuje mopajy ce ogpeanTun npema oBome. VICTo Tako, MHCTUTyLMje
Penybnuke Cpbuje Mmopajy ce oapeantv npema ,yBek HOBMM POKOBMMA® KOjU Ce NOCTaB/bajy
Cpbuju. HeponycTtmBo je oa ce Heke CTBapy NPOSIOHTMPAjy U3 roAvHe ¥ roAVHY, U gace  jol
Ha Kpajy, oaroBopHocT npebauyje Ha 3BaHNYHN Beorpad. 3awTo jow yBeK HUICMO Y  CUCTEMY
6e3BM3HOr pexunma ca gpxasama notnucHuuama LleHreHckor yrosopa?

3aTto wTo Hemamo HBromeTpujcke nacowe! Minm 3aTo WTO HACMO PeWnIn NUTaHe NneranHnx
emurpaHara! He.

Hero 3ato wTo y bpuceny Hema NnonnTUYKe BO/bE 3a TAKO HEWTo. XpBaTcka je y cuctemy
6e3Bun3HOr pexunma de facto og ocamocTtammearba. M3 PymyHuje je, y nocnenorux wecTt
roavHa, npeMa 3BaHMYHUM NpoLeHaMa PYMYyHCKUX OPXaBHUX  MHCTUTyuMja eMurpmpano oko
TPy MUnMoHa by an. [lakne, cBe je CTBap NONUTUYKE BO/bE M MOMUTUYKUX oanyka. A
ykonuko y bpuceny Hema Bobe na ce nyt Cpbuje y EY ybp3a, oHga n Cpbuja mopa na
Tpaxwu HOBe NONNTMYKE M3nase.

OxpeTtarse ka ctoky

Monutuka ,okpeTarba ka NcToky* ykibydyje HEKONNKO CTBapW.

Hajnpe, T0 je cBakako ogHoc npema Pycuju. 3a oyekusatu je na he pycko-cpncku ogHoOCu
nhin yanasHoM NUHWjOM Nocne paTtudukaumje racHo-HadpTHOr cnopasyma. [psu cTpaTewku
cnopasym [Be Ap>xase caga Tpeba oboratuTn HOBUM enemMeHTMa capanre. Kao wro je
oTBOpeHa 3a cBe yTuuaje ca 3anaana, Cpbuja 6u Tpebano na KOPUCTX 1 CBE WTO MOXE U
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WTO je kKopucHo  ca Mctoka.

EHepretcku cnopasym Cpbuje n Pycuije je neo 3HaTHO wuper MehyHapoaHOr apaHXMaHa, Koju

y Leo npojekar ykrbydyje byrapcky. Konuko je Pycuju 3HayajHO cTpaTewko napTHEPCTBO
ca beorpanom, Tonuko je n ca CopujoM. JlnHmja 3aje AHNYKOr CTpaTELLKOr MHTepeca 3a
npuBpene byrapcke n Cpbuje koja ce oTBapa narpaaHoM racosoa ,JyxHu Tok” Boguhe
6unatepanHom npubnnxaearsy. Mopen byrapcke, jeaaH o CTpaTewWwkux pernoHanHnx
naptHepa Cpbuje je n PymyHuja. Vctopmjcko npujaterbcTBo ca bykypewTtom, HenocTojarbe
OTBOPEHUX  NUTama, cBe Beha pobHa pa3mMeHa u 3anHTepecoBaHocT obe cTpaHe 3a
HEKONMKO 3ajedHNYKNX  MHAQPACTPYKTYPHUX npojekarta nobpa je ocHoBa 3a npoaybrbmBam-e
capanre. MoxeMo 3ak/byunTi, Kaga roBOpMMO O jadyarby bunatepanHux ogHoca ca
Mocksom, Cocomjom n Bykypewtom, a  nocToju u n3secHa 6nMCKOCT NO BEPCKOj BEPTMKANN,
Koja Mo e 6Ty komnapaTmMBHa NpPenHoOCT.

Bepcka KOMNOHeEHTa je 3HayajHa 1 npunnkom geduHncarba ogHoca ca Typckom. 3a
nocnefrnx  4eTpHAeCT roamHa Ha npoctopy 3anagHor BankaHa narpaheHo je oko xurbany
Lyamunja. Cpenctea  3a M3rpafkby YrnasHOM Cy Of PasfiMynTux ,Bepckunx® n ,XyMaHuTapHux"“
yapyxera n3 Cayaovjcke  Apabwuje, KysajTa, Makuctana un Erunta. HoBu cnoHsopu
H6ankaHckux MycnumaHa Hamehy 1 Heka HoBa, pagukanHuja Tymadersa ncnama. Beh ce
cycpehemo ca Bexabnamom y Pawkoj obnactu, henunjama An-Kanpe y buX, orpaHumma
MycnumaHckor 6patcTtea Ha KuM. HaunH  fna ce Hawe OpywTBO akTUBHO CYynpoTCTaBu
pagukanHoOM ncnamnamy 1 NPpeBeHTUBHO Aenyje, jecTe 3HavajHuje nocnewmnsare
bunaTtepanHux ogHoca ca AHkapoMm. OQHOCHO, MPOMOBUCarE  ,CEKYNapHOr“ ncnammama kao
cpencTBa Mekor yTuuaja Ha gomahe Mmycnumare. Typckaje  6MTHa M Kao K/byYHU BEKOBHM
BpuTaHCKN NapTHepP y PErnoHy, a agaHac jenaH of ctpatewkux napTtHepa CALly ceerty.
Javyame ogHoca ca TypckoM, MOXe OOMpUHeTU n amopTmusaumju ogpeheHnx  crasoBa of
ctpaHe CALL npema Cpbuiju.

lMparmatnsam

MoL4 ,nparmMatn4HMM OunaoMaTckMM CTaBoM” Mpe ceBera nogpasymeBaM Haw ctas npema CALL
n Benukoj bputannju. 3a geuennjy n no, BawmnHrtoH n JIoHOOH Cy nokasanu ctparteluka
onpenersera npeMa pernoHy y KojeM ce HanasmMo, kKoja cy AyropoyHa HenoeosbHa 3a Cpbujy.
Ca jenHe cTpaHe, TakBuM cTBapuma Tpeba ce cynpoTcTaBnty Kpo3 MehyHapooHe
opraHusauvje 1 yHyTap cuctema MmehyHapogHor npasa, anu u cknanareMm HOBMX
cTpaTelkmnx napTHepcTasa Koja MOry rapaHToBaTu 3awTuTy Hawmnx nHTepeca. Ca opyre
CTpaHe, HYje MaMeTHO ynasuT y HoBa MoNMTMYKa cykobrbaBara ca ABe Bonehe cBeTcke
cune. 3ato Mopa noctojatn ogpeheHa  Mepa nparMaTMyYHOCTM ca Hale CTpaHe, Kako 6u
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nsberaBanv KOHPPOHTaLUWje U Te 0OJHOCEe  MOCTENEHO HOpMann3oBasu.

BojHa HeyTpanHocT

BojHa mana ceeTa ce ybp3aHo Mersa. BojHuM nHTepBeHumjama, koje cy nog nunepctsom CAL,

noyene npoTtme AsraHucraHa v Vpaka jow npe HeKoNnKo roaunHa, He Hasupe ce kpaj. A
OTBOpPEHA Cy HoBa Nosba KOHpoHTauuje Ha Kaekasy n Ha bankaHny. Ma konuko cy
MHTEepBEHUMje NpoTMB ABraHucTaHa u Vpaka ytuuane Ha ybp3aHo Merarse Npunmka y
cBeTy, TONuko he  ce CBe jow BULIE MCKOMMIMKOBATU YKONNKO Aohe 00 HOBUX MHTEpPBEHLMja.
A noTeHumjanHnx  XxapwwrTa je MHoro. [lama paavkanusaumja npunvka Ha Kaekaay, nnm
HacTasak TBpoornaesor uHcuctupara HATO Ha pacnopehusamy ,aHTUpakeTHOr wrtnta“y
LlentpanHoj EBponu curypHo  he gosectu 0o HOBUX owTpux peakuunja Pycuje.

EBeHTyanHa nHTepeeHumja NpoTus pexuma y Kaptymy, a 36or npunuka y Japdypy, unm
orpaHuyeHa UMHTepBeHUMja Ha TepuTopuju MakmctaHa, Mornm 6u aa 'y Hekn 6yaoyhu cykob
yByky KuHy, Koja je y cTpartelnkom naptHepcTBy 1 ca CynaHoM n ca 3BaHUYHUM
Ncnamabanom. ok 61 cBaka akumja npoTue VMipaHa nsaseana kpuay CBETCKMX pa3mepa ca
HecarnegusnM nocneguuama.

M3BecHo je na ce bruTka 3a yTmuaj U UHTEpPece Ha ,BeNNKOj WaxoBCKoj Tabnn“ yBenmko  cenu
y UeHnTpanHy Asnjy n Ha Naundwuk. WaHracka opraHnsauuja 3a capaimy, OCHOBaHa  jyHa
2001, rogumHe, Kojy caunmaBajy Pycuja, Kuna, KazaxctaHn, TaumkuctaH, Y3beknctaH  un
KuprucraH, a cratyc nocmatpaya umajy inawja, lNakucran, MpaH, Asranncraxd n MoHronuja,
oarosop je Ha npeteH3nje CALL n Heknx 3anafgHux caBse3Huka y LleHTpanHoj A3nju, Koje  cy
Beh nedmHncaHe BOjHUM rnpucycTBoM y AsraHuctaHy un Vpaky. LUto ce MNMaundomka tnye,
nocne goopmmnpara AH3YC-a, BojHOr casesa namehy Ayctpanuje, Hosor 3enanga n CAL, jow

1952. roonHe, ynme je 0b6e3beheH BojHu yTuuaj CALL y oBoM meny ceeta , cada ce nokylwasa

ca npowunprBaHkeM OBOr caBe3a Kako bu ce Halwao afekBataH OAroBop 1 npoTutexa
WaHrajckoj  opraHu3auujy 3a capaimy, anv u pernoHanHoj Myntunarepanu y
ekcnaHanju-ACEAH-y. NMopen  CAL, Ayctapnuje n Hosor 3enaHaa, OKOCHMLY HOBOI caBe3a
Tpebano 6u na yvHe jow n  JanaH, JyxxHa Kopeja n MHgunja. Y Tom ceeTny Tpeba
nocMmarpaTtu U HeflaBHO NoTnuUcMBame  Yroeopa O HyKnieapHOM HaopyXxaky uamehy ViHaounje
n CALL, kao n npownoroguwrsa gewaearwa Yy Mujanmapy.

Ynackom y HATO, Cpbuja puaunkyje ynasak y ,Koanuuujy Bos/bHUX", y Kojy 61 nonyT octanux
NCTOYHOEBPOMNCKMX ApXasa ylwna HEBO/bHO, NOA MNOMUTUYKUM MPUTUCKOM (MNn y3
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obpasnoxere Aaje 10 Aobpo 3a Hawe farbe MHTerpauunje), U camnum TUM NOTEHUMjanHy
KOHGOPOHTaUM)y 1M Yak cykobrbaBanse ca Pycujom, KnHom, MipaHoM n HU30M yTuuajHuxX
MCNamcKMx Apxasa, jep YNaHCTBO Y ,Koanuumju BO/bHUX" HE NoApa3yMeBa CaMo NOAUTUYKY
noopuwky akunjama ,naptHepa“, Beh n akTMBHO yyewhe, 04HOCHO NpUNpeMame 1 cnambe
BOjHMX KOHTUreHaTa Yy KpuaHa nogpyuja. LTo Ham HUKako He Moxe BUTKU y NHTepecy.

BojHa HeyTpanHocT Cpbuje 3Ha4M 1 BOjHY HEYTPANHOCT Y OAHOCY Ha nocTojehe, ann ny
Oo4HOCY Ha npefacTojehe BojHe MHTepBEHUMje ,kKoanuumje BorbHUX" y LieHTpanHoj Asnju i Ha
Maungouky.

NHCTUTYyumoHanHmn okBmp

HapogHa ckynwTuHa Penybnuke Cpbuje, a nocebHo CnorsHononntunykm ogbop HapoaHe
CKYNWTUHE, Mopajy 61UTK aKTUBHM YMHUOLM Yy NpoLecy yTBphrBarsa, anv u cnposohersa
CMOJbHE NMONMMTUKE  OpXXase.

MowTo, 360r HM3a pasnora, AaHawKn Nonoxaj HapoaHe ckynwTMHe HWje oHO WTo 6u Tpebao
na 6yne, no3vunjy kpeatopa Lp>XaBHe CrnosbHe NonnTuke npeysene cy pasHe HBO ca cBojum
~ekcneptmma“ un ,aHanutuyapuma“. OBo Huje camo cnyyaj y obnactv cnosbHMX Nocoea,
Hero 1 ca HN30M OPYrux CTBapu y Hawem apywTsy. Ha oapehuBare NoNMTUYKOr Anckypca
Hale 3eM/be YeCTO YyTM4Yy opraHu3auuje 1 nojeanHUM Koju Hukaaa HACY Y4ecTBOBanm Ha
n3boprmMa, Koju HMKOra He NpeacTaBsbajy, Na caMUM TUM 1 HEMAjy HUKaKBUX OArOBOPHOCTM
npen 6vpaynma 3a peyeHo 1 NPennoXeHo.

3aTo HaM je npeko NoTpebHOo ga cTBapu BpaTUMO Y ,MHCTUTYUMOHANHK oKBMp®“. Cuctem pana

HaponHe ckynwTunHe noTpebHo je pedhopmmncat y LenuHn, Behe HannexHoctTy npebaumTm
Ha  CcKynwTuHcke ogbope, yHyTap onbopa ycnocTaBuUTU cTanHy KOMyHUKauujy namehy
BNacTM 1 ono3uvumje u NpunpeMnT TEPEH 3a yCBajarbe HN3a OpXaBHUX cTpaTteruja, koje ou
3anpaBo npencrtassbane ,MoNNTUKY OPXaBHOI KOHTUHyUTeTa".

Y Hajkpahem, nonnTuka op>XasHOr KOHTUHyUTeTa He NpeacTas/ba HUWTA APYro Ao

nepuHncame  Havena ApXasHe M HauuoHasHe NoNNTUKe, N NOTOM HUXOBY KOHKpeTu3auujy
n cnpoBohere. Cpbuju cy npeko NoTpebHn cBeobyxBaTHM NNAHOBK 3a jaYyare HauMoHanHe
npueBpeae, nemMorpadcky  OBHOBY, M3rpafHy CHaXHOr Uy PErnoHy AOMUHAHTHOT WKONCKOr
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cuTEMa, MPOMOBMCAHLE CPMNCKE  KYNTYPE... a CBE je TO OCTBAP/bMBO CAMO YKOJIMKO NMOCTOjU
MWUHUMYM carnacHocT namehy  CBUX BUTHUX YMHUNAUA y ApPXaBu, OLHOCHO, YKOMKO MOCTOju
MUHUMYM HaUMOHANHOT jeANHCTBA W HaUMOHaNHe CONMMAAPHOCTM.

Cpnckoj aunnomaTujm je notpebaH okBUP y KojeM he ce KpeTaTu y HapeaHMX HEKONNKO
roovMHa 1 NOANTUYKK, anun U OpraHn3aumoHo. [Ip>XaBHN CUTEM HE MOXE Oa NpeXusu
YKONUKO Ce NpuopuTeTn  Memajy o4 nsbopa ao n3bopa, a HoBe cTpaTerunje u
cucTemaTtmsauuje ce yBek page ca  [0/1aCKOM HOBOI MUHUCTPA.

Takohe, akTUBHO yK/by4mBare HapogHe CKynwTuUHe y CNOoSbHONOMNTUYKI pag HEOMXOOHO je U

360r napnamMeHTapHe aunnomatuje, 6uno bunatepanHe, 6uUNo KPo3 pag H13a
napnamMeHTapHux  CKynuwTuHa MehyHapoOHWX opraHu3aLmja y Kojuma Hawwv npeacrasHuum
yyecTtByjy. Tpeba noncetuTu Aa je nutare eHepretcke 6e36eaHOCTH, WTO je AaHac
NPUOPUTETHO CMO/BHOMONNTUYKO  NUTame 3a BehuHy apxasa, NnokpeHyTo jow 2001. roanHe
y okBupy NapnameHTtapHe ckynwtuHe HATO-a, a oa je nutare yrpoxasara /by aKux
npaBa n cnobona Ha Kaskasy oTBopeHo jow  1998. roanHe y lNapnamMeHTapHOj CKYMWTUHM
CaBerta EBpone. Buiwe je Hero ounrnegHo ga  ce napnaMmeHTapHe CKynwTuHE KOpUcTe o4
cTpaHe BehvHe opxasa YnaHvua ga bu ce ,MpunpemMmo  TepeH” n oapenjeHe TeMe Nonako
yBoaune y jaBHocT. Takohe, HeMoryhHoCT ga ce ogpeheHe  mHMUMjaTUBE MOKPEHY ca
M3BPLHOM HUBOA BNaCTN y bunatepanHnM KOMyHKaumnjama Hawmx 1 MHOCTPaHNX
3BaHMYHUKA, MOTY CE€ KOMMEH30BaTU KPO3 NHUUMjATUBE Y NPNAaMEHTAPHUM CKYNWTUHaAMa
MehyHapoaHMX opraHusaumja, rae cy Ham waHce 3a ycrnex MHoro Behe. Ha npumep,
oyurnepHa je nNpoueHa Ap>XasHor Bpxa fa Tyxxwunau Xawkor TpubyHana, Cepx Bpamepu,
Hehe NpoOMeHUTN  CBOj cTaB 0 (He)capaamru Cpbuje ca Xawkum TpnbyHanom, na je 36or Tora
NpennoxXeHo na ce popmupa He3aBucHa KoMucuja o ctpaHe opraHa EY koja he ytepanTu
npaeo cTarwe cTBapu. Kako ctBapu cToje EY he ooHeTn oanyky koja Hehe cacsum, nnmu
Hehe yonwTte wnhuy Hawy KopucT. Any 3awTo M1 OHAA HEe BUCMO OTBOPUN TO NUTaHE Y
MapnameHTapHoj ckynwTuHyn CaBeTa EBpone kao nocebHy Tayky nHeBHor pena? HapasHo,
y CaBeTy EBpone  He 6bucmo mornu ga otsapamo nutaree byayhux ogHoca Cpbuja — EY, jep
CE n EY Hucy ucta  ctBap, anv 6u Mornv na 0TBOPMMO BP0 HAYENHY ANCKYCUjy O HAYMHUMA
1 MeTomonorvjy  paga Xawkor TpubyHana, Herosoj 06jeKTMBHOCTW, BEIMKOM yTuLajy
nonnTrke Ha ognyke  MehyHapognHor cyna. Cpbuja TMe He MOXe HuwTa fa uarybu, a Moxe
na nobuje nogpwky  Benukor 6poja nocnaHuka y MNapnameHtapHoj ckynwTuHn CaBeTta
Espone. Vnu, 3awto He  6ucmo, y MNapnameHTtapHoj ckynwtHn OEBC-a oTBOPUIN NUTaHe
KOHCTMTyMCarba KOCOBCKUX  6e36eaHOoCHNX cHara? To npencTassba BEMKU NPOCTOP Ha
KOjeM MOXEMO nokasaTtu uHuumnjatney 1 6apem OOHEKNE 3aWTUTK CBOje UHTEPECE.

(AyTop je buBwK OpxaBHM cekpeTap 3a Kocoso n MeToxujy n HapoaHM NOCNaHuK,
yHkumoHep  Iemokpatcke ctpaHke Cpbuje n capanHuk MHctutyTta 4C 13 bpucena)
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