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Komucumja 3a 3awTtmTy KOHKYypeHuuje y3 nogplky nonvumje mopa cmecta na yhe y Tenekom u
TeneHop v nosefe uctpary, ako Cy Haeoau o cropasymy Te ABe KOMNaHuje Koju 3a Lnb uma
na ce uctmncHe Cbb ca tpxuwTa - TayHn, a o caga 10 Tenekom Huje AeMaHToBao, pekao je 'y
MpeccuHry boxupap henuh, HekagawHn MMHUCTap ouHaHcKuja u noTnpencenHuk 3a EY y
Bnaan 3opaHa huHhumha.

“AKO je Ta4yHO, Tj ayTEHTUYHO, a BUAMM Oa TenekoM TO HUje OEeEMAHTOBAO — ja TO HUCaM HuUrae
Buaeo! Y ypeheHoj 3emM/by NOCTOjM CaMo jefaH 3ak/byyak, a To je ga Komucuja 3a 3awTuty
KOHKYpeHLUMje y3 noapuky nonuumje cmecrta mopa na yhe y Tenekom n TeneHop, 3anevaru
KoMMjyTepe, 3aTBOPU KaHuenapuje, 3atpaxm 4ocTaB/bare CBMX MejnoBa U KOMyHUKauuja Koje
Cy ce Boaune Ha Ty TemMy. AKO Cy TO ayTEHTUYHM HAaBO4M, a OBO WTO NOCTOjU je Beh O0BOILHO,
na Komucuja no cny>xbeHoj oy>XHOCTW NoBele Ty aHKeTy”, Kasao je OH, HaBoaehu “y pykama
Hema HV yroBOp HM nogatke, 1 oa Mopa ga ce orpaau, jep nma camo uHgoopmaumje 4OCTynHe
N3 Meauja o TOM Cny4ajy. ‘

Tpeba na ce cnpoBefe oncexHa ncrpara, kako je Haseo henuh, jep ce Ty Ha3Ha4aea aa je
LUnb ogpeheHor noroeopa envMUHUCare KOHKypeHTa ca TPXMILTA, U TO He KPO3 TPXULHY
yTakmuuy Beh Kpo3 Oorosop nsmehy KoHKypeHaTta Koju Beh nmajy 3Ha4ajHo yvewhe y 10j
yTakMmuum.
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“To je cTBapHO H6e3 NpecenaHa, jeaoHa TakBa KOMyHMKaLUmWja, HEBEPOBATHO je, Yak M ako je To
6vna nHTeHuUmja, Aa HEKO TO Tako LpHO Ha 6eno Hanvwe. To mopa 61TK NOBOLA Aa cama
Komucuja kpeHe y nocao v nohe 10 CBUX YnHseHULA, Oa ce BUOW Oa N je TO NOoKyLwaj
cy>XaBakba, n3baumBara — He KPo3 TPXLWHY yTakMuLy, HEro Kpo3 4OoroBop Takmaua Ha
TP3MWTY”, NCTakao je roct lNpeccuHra.

YnutaH wta 6u ce necnno y dpaHuyckoj, kana 6u ce necvno osakas cnyyaj, henuh, koju cana
XWBW Y TOj 3eMJbU, PEKAo je Aa, yKONMKO je TO Ta4yHO, Hema Apyror ucxoga Hero ga ce
cnposefe ncrpara. “Ako To nctpara yTBpau, LOBO/bHA je U HaMepa, He Yak peanuaauuja Te
noeje, na ogpeheHe caHkumje byny nspeyeHe KkomnaHujama Koje cy y Tome y4ecTBoBarne, a
NnocToje 1 nocneauue, HeKe 1 KPMBMYHE 3a OHE KOje Cy y4ecTBOBanum y TomMe, a yKonuko je
nocTojana u wreta, oHaa To nonpuma jow sehe pasmepe”, Kasao je OH.

OH je ponao na Hema HMKakas MHTepec y 0BOM Cryyajy, cem aa bu xeneo na werosa
“IOMOBMHA (PYHKLIMOHMLWE HA HOpManaH HauyrH”, U a He Xenu aa ce cBpctasa Ha 6uno Kojy
CTpaHy, anv [a je nutake na Nn ce Kpo3 0BaKBO YCTynawe NMHQPacTpykType ypylasa
KOHKypeHUwuja unm He, 1 aa N ce Kpo3 OBakas apaHXMaH Moxe cy3uTu cnobona menuja nnm
He.

MNpema HeroBuM pednma, TenekoMm je y npasy kaga kaxe [a rnoctoje ClMyHM yroBopu y
MHOTIM €BPOMNCKUM 3eM/baMa, rae perynaTopy Tpaxe na oHe oMpMe Koje uMajy ontuyka
BNlakHa ycTyne y3 oapeheHy HaflokHamy ApyruM nrpayuma pecypce Tako Aa ce KOHKypeHumja
noeseha, anu To ycTynawe, UCTUYe, Mopa a npaTu npasuna — a npasuno je Aa ce cBuma
ycTynu.

“Hakne, ako ce yctyna TeneHopy, Mopa u Apyrum urpadmnma, ako 6u oHun t1o xtenn. Opyro,
Tenekom n TeneHop nMajy oko 80 o4cTO TpXuMwTa MOBMIHE KOMyHMKaumje, a YHUTeq rpyna
Huje y MOBMNHOj KOMyHKaumju — ako TenekoM n TeneHop capabyjy aa 6w TeneHop nobmo
MOryhHOCT [a fa 1 HOBe yCnyre, U ako BUAUMO fa TenekoMm Xenv u ga um yctyny n cagpxaj,
TO 3Ha4uM Oa ce rojasrbyje KOMMNAETHU KOHKYPEHT Ha TPXUWTY ca YeTupu ycnyre. Y Tom
cny4ajy mopa ce omoryhmntu n apyrum Takmaumma, a To cy u YT v Bun, pa mory aa 6yay y
CTamby ha NnoHyne nenesy cBux ycnyra’, objawHasa.

To 3Hauu, Kako je pekao, na 6u n YHuten rpyna mopana ga mma MoryhHocT ga npuctynu Tum

217



Boxunap Hhenuh: Cnopa3sym TenekoMm-TeneHop 6e3 npecepaHa, Komucuja 3a 3aluTMTY KOHKYpPEHLMje Mop
cpena, 03 cpebpyap 2021 10:40

BNakHMMa, 1 na gaje ycnyre MobunHe KOMyHuKauumje, 1 oa ce BUAW Ha TPXULWTY KO je 6orbu.
“Ann Hnje y peny — Aa ce HEKO OOroBopu fAa fa HEKOME CBe, a Aa ce ApyroMe yckpatm
wrowTa”, kKaxe.

lMuTakse je, nonaje, n na nu ce Tenekom ynpasiba EKOHOMUYHO N paLMOHaHo, jep ApP>XaBHU
Tenekom jecTe HoBay CBMX rpabaHa 1 3aTo je 6UTHO Aa ce Taj cnopasyM NpoBepwu.

MocebHa Tema — NnUTaHe Meaumja

,[10CTaB/ba ce NuTame 3a Mmeauje. MIarnena, He 3Ham ga nu je Ta4yHo, fa Tenekom Hamepasa
a yCcTynu CBe KaHane u cagpxaje Koje je passno, 3a Make 0, [Ba €Bpa, WTO YNHU MU Ce, aKo
je Tako — na Komucuja mopa nobpo NnpoBepnTy Aa TO HWje “NpenaTtopcky NPUUKUHE Tj AaBare
LeHa Koje Cy UCnof LueHe KowTara jep 3HaMmo fa Cy camo CropTCKU cagp3ajy 4ocTa CKynu v
Tpeba BnOeTV Oa nu je TO Ja ce huma yCcTynu Taj cagpXxaj na byne csyrae n oa UCTUCHe
cagpxaj H1, Hose, CnopT knyba”, Hasoan henwuh.

Y TOM cMuUCny, Kako Kaxe, Huje LOBO/bHO Aa KOMUCKja 1 jaBHOCT nornenajy caMmo acnekTte
yCcTynarba Mpexe, Beh ce mopa nornegatu Taj cnyyaj u ca CTaHoBuWTa Meauja.

“BaxHo je u 3a pejTuHr Cpbuje na ce nokaxe na ce KoA Hac NowTyje MUHMManHa cnoboaa Ha
TPXWWTY, 1 Oa NocToju Heka cnobonda y nomeHy cnobone Meauja, a 3Hamo je oa y MHOrMM
pejTHauma n nasewTajuma EK o Cpbujm 10 Hajnowwmje ouereHo. BUTHO je aa oHO Mano
cnobone WTo uMa He 3ampe, jep 6e3 cnoboaHnx Meaunja Hema nemokpatuje, u Cpbuja ce He
MOXX€e KBanudumkoBaTi 3a 0EMOKPATCKY 3eMsby”, NCTakao je roct [peccuHra.

YnutaH ga nv je HopmanHo gay YO gpxasHor Tenekoma cefe /byau u3 snagajyhe napruje,
henuh je ka3ao na HWje NOrnyHO oa y MeHayMeHTy Byay napTujcku eKCrnoHeHTK. “U paHuje je
6uno TakBux cnyyajesa, anu Cpbuja mopa fa packpcTu ca TUM, ako Xenu fa HanpasnMo
KOHKYPEHTUjy 3eM/by”, nonao je.

Bnapa 3opaHa HuHhuha — wita cy 6unm CHOBM, LULEBU U jeCy I OCTBApPEHM
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YnuTaH o TOMe KakBe cy ngeje n cHose nmanu npe 20 rogunHa, kaga je doopmupaHa Bnaga
3opaHa huHhuha, anu 1 wTa je oHo y Yemy Hucy ycnenu, henuh je noaceTuno na je ta Bnana
Tpajana jeasa mMano Buwe of Ase roguHe. Ta Bnapa je noyena (cBoj maHaar) 25. jaHyapa
(2001. roomHe), a uarybuna je sehmHy y CkynwtuHu Beh 31. mapTa, ¢ xanwewem CnobonaHa
Munoweswuha jep je JCC Tana noyena na otkaayje capanmy, OHa ce, 3aTUM, KOHCTAHTHO
6opuna ca Machujom, WBEPLIOM, PA3HUM YHYTpaLlHUM U CNO/LHUM HenpujaTerbnuma,
TepopuamoM Ha jyry Cpbuje, HenpecTaHuM NpuTucumMma 3anaga na ce capagra ca Xarom
OKOHYa, Habpaja roct H1.

OHa n paH-gaHac nnak CToju Kao CBETUOHWK, oueryje henuh.

./ npyra cteap je wto je huHhmh xTeo na rpanm jeoHy 3emsby Koja he ga rnepa Hanpeg, Koja
he na 6yne nHKNy3uBHa, koja he gaTn WwaHcy CBUMa — U Koja ce Huje aenvna Ha rpabaHe Koju
Cy Hbera nogpxasanu n oHe Koju Hucy. [laHac, Kao WTo BUAUMO, NOCTOje ABe MOryhHOCTU —
nnn hete ga nogpxasaTte U fa knnyete nupepy nnum na bynete Henpujatess kora he ga
Npo31Bajy Meauju Koju cy nod KOHTPONoM®, Harnawasa roct [peccuHra.

henuh kaxe pa je huHhuh 61O jeAMHCTBEH M YMTABO HUXOBO AenoBarse y Bnaaow je 6uno
jeAVHCTBEHO, jep Cy Ce yBeK TPyAMN Aa, Kako HaBOAM, CAoMNWwTe UCTUHY rpabaHnma. Heke
Mepe cy bune HenonynapHe, anv UCTUHA je nekosuTa, Buammo 1o 20 rognHa nocne, jep Ha
NCTUHM MOXETe Oa rpaamnte, OHa je HeWTO KOHKPETHO U Ha TOME MOXETE Aa 3HaTe Ha Yemy
CTe, a Kaja rpaauTe Ha naxwuma, 6exuTe oa UCTUHE, Tafa — YNPKOC BENMMKUM MapKETUHLIKAM
Hanopwuma, 6ykom n xanabykom — Cpbuja He 3Ha Ha 4eMy je 1 rae, HaBeo je.

YnutaH wta cy 6unu unib Te Bnage, kaxe na je oH 61o jefgHOCTaBaH, anu Bpaxju Texak” —
na ce Cpbuja npeTBopw y jeiHy MOAEPHY, MUPHY 1 CMIOKOjHY 3EMJbY, OKPEHYTY ByayhHOCTN.

3HavajaH je Hanpegnak nocnenrnx 20 rognHa, 1 cBM Mopamo aa byaemMo 3a40BO/bHM 360r
TOra, pekao je, Haeoaehu na ce 1o Mopa pehu, 6e3 063npa Ha NONNTUYKA onpeaerberba. Anu,
ncTuye, ako je ummb 6mo pa Cpbuja go 2015. byne nyHonpasHa YynaHvua EY, ako je unm 6uo
[a OOCTUIHEMO XWBOTHM cTaHaaph 6ap HeKMxX LeHTpanHOEeBPOnCcKUX 3emMarba, OHaa MopamMo
npu3HaTy ga Taj Hanpenak Huje OCTBapeH M C pasnoroM ce rpahaHn NuUTajy 3awTo je TO Tako,
pekao je. henuh je HaBeo fa CBM UMajy OAroBOPHOCT, Na u OH, fogajyhu na je unak ,0ao cee
on cebe na ce npubnuxummo® (EY), noacehajyhn Ha cnopasyme Koje Cy BnacTu y Kojuma je
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y4yecTBoBao notnucueane (Crnopasym o ctabununsaumjy u npuapyXxmeamy v cn.).

»,/IMa HanpeTka, anu je oH Hajcnabuju y permoHy*

Hasonehu na je Cpbuja Te 2001. 6una HajcupomallHuja 3emrba y EBponu, pekao je oa cy
nnate Te roguHe 6une 80 eBpa, a aa cy oo 2011. nosehaHe Yetmpm nyta — Ha 320 eBpa, 04
oHAa cy ucto Hanpenosane Ha 500-520 espa caga, anu camo, goaaje — 1,5 nyta. Pact je 6vo
on 2001. po 2011. n3Hap npoceka pernoHa, a og 2011. go 2019. 1o je 6uno y npoceky on 1,8
OLCTO WTO je HajHUXW pacT y pervoHy, ndysumajyhm Xpsarcky, kaxe.

Llena Ta npuya na je Hekn Mpak 6mo npe Bydynhesor pexuma, a oHga npouBaTt — Hema
yrnopuwrTe y undppama, nogaje henvh n kaxe: ,Ima ogpeheHor HanpeTka, anu oH je jenaH on,
Hajcnabujux Koju ce 4ecuo y pernoHy. To cy YiHEeHULE 1 04 HUX Ce He MoXe nobehun”.

Ha nutare kakBa je peanHa ekoHomcka cnvka Cpbuje u kag je UHBecTUparse y nutary, roct
H1 kaxe na je ceaka nHBecTuumja gobpoaowna u ,aa je 60/be oa Haww /byan page Kon Hac,
Hero na emurpupajy“. Haeoau na je HecnopHO na NpuBIAaYMMO HajBuUILE UHBECTULMja Mehy
3em/bama Ha bankaHy a koje Hucy y EY, nowTto cmo Hajseha ekoHomuja. Cpbuja npusnayun
OTNPUNMKE NONOBMHY CBUX MHBECTULM]A KOje oDy y pernoH, kaxe u goaaje na je jenaH 6poj
HMX KBANNTETAH, jep NOACTMYE U3B03, a Hajsehn nobuTak 3a 3emsby je, nnak, pact UT
cekTopa, Kaxe.

YnutaH o npobnemy gopuneHcepa u o4nyum o onopesvBarby NeT roamHa yHasag, kaxe aa 1o
HWje HopManHo, anu 1 ga ceako Mopa fa nnatu nopes. To je HajkBanuTeTHWUjU N3BOP Hawe
eKoHoMuMje 1 0obpo je Aa ce pasroeapa, Aa ce Hahe 3ajedHNYKM je3unk, U nopesun Koju byay
paspe3aHun TOM cekTopy aa byny KOHKypeHTHU ¢ Byrapckom, jep oHa ,uma n3y3eTHo
aTpakTUBaH PexuM y ToM OOMeHy", a na 6u Cpbuja Morna aa wupwn Ty rpaHy, 0o4ao je.

KocoBo, Ep Cp6uja, MeTpo 1 — HeTpaHCNapPeTHOCT

Bpahajyhu ce Ha TeMy nHBectununja, henvh Hasoam pa je nutare ga nu je gowna Heka seha
nHBECTUUMja 6e3 OrpoMHUX CybBEHUMja 1 KONIMKO je B1no MHBecTuumja Koje cy oTBOpeHe 3a
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KOHKYpeHuujy. Bruno je Hekonnko, aepoapoM 1 nap ApPyrux, ann HaxanocT jeaaH 6poj
apaHXxMaHa ce JelwaBao Kpo3 AMPEeKTHY Haroaby — oko beorpapa Ha BOAM U APYTrX MHOTUX,
MW HE 3HaMO Ta4HO WTa je 4OroBOPEHO, pekao je. OHO Ha Yemy je nHcnTupana huHhmhesa
BNnaga v oHe nocne, buna je TpaHcNapeHTHOCT, kaxe henvh gonajyhm na paHac rpahaHu He
3Hajy Hu LeHy cnomeHnka CtedaHy Hemarbuw.

Kan je y nutamwy Ep Cpbuja, oBoe ce cTanHo Tepa npuya na je 1o ,Benvku ycnex”, a 3anpaso
Kpujy ce cybBeHuuje, a npolune roguHe je Herge oko 150 MunnoHa eBpa narto, npema Mojoj
NpoLeHn, 3a Ky — Tako ,ycnewHy KkomnaHujy“, pekao je henunh. M oHo WTO je HeCcxBaT/bMBO je
na je Ep Cpbwja jeamHa y cknony Etuxan rpynauuje spatuna y notnyHocTu oyr Etnxany, ook
cam ETuxan v gpyre ynaHuue Te rpynaumje — HACY Bpatune gyr y noTrnyHOCTW, HEro
nperosapajy ca H1xXoBMM NOBEpPUOLIEM, HaBeo je. henunh nuta n — ako ETuxan Huje nomepuo
HW Manu npcT aa nomorHe Ep Cpbuju n To je pekao ceBuma — ga n cebu He MoXe a NomorHe,
360r yera oHu UMajy yyewhe y kanutany Hawe KOMMNaHuje 1 3awWTo je YOBEK Kora Cy OHU
MMEHOBaNN OMPEKTOP Te KOMMaHuje.

YnutaH o nocetun npencenHvka AnekcaHgpa Byyduha cppaHuyckom wedy opxase Emanyeny
MakpoHy, henuh, koju xusu y lNMapnay, pekao je na dpaHuycka uma CBOj UHTEPEC
(EKOHOMCKM), ann Aa je HajBaxXHuju unrb nocete 6uno Kocoso.

roBopehn 0 MeTpoy, 0 KoMe je buno peun y Mapunay, pekao je: ,Ja cam npeu y ume Bnane
noTnMcao MeMopaHayM O cropasymeBamy — na ®paHuyau rpage jenaH neo metpoay
Beorpany. A oHaa ce KacHuje mecuna, a ga HUKO Huje objacHno, ToTasHa NpoMeHa Tpace
npBe NMHWje, Koja nae on HUrge oo Hurge. C npaBoM ce NMTamo 4a nu je 1o 36or Tora wrto
HEeKO MMa MHTepPEC Ja Tako uae — jep To CUrypHoO Huje nHtepec rpahana beorpagna. Opyru
€eNeMeHT, LeHe Koje CMO Buaenn y 1o speme. Hucam ynyheH y cee getame v Mory na
KOHCTaTyjeM MHdpnauujy Tpowka Tor npojetka n 6uno 6w nobpo na ce y CKynwTUHM pa3noxm
1 na ce objacHu 360r yera je gowno 0o Tora nosehama“.

Ocephyhu ce Ha KocoBo, hennh kaxe na je 36or Tor nutara moryhe na he Bnactu nhu u
paHuje Ha n3bope, MOXa Yak 1 KpajeM roamHe — aa He nay Ha n3bope OOK ce CBe TO
nprosapa.

Ha nutare ga nu ce ceha ko je notnncao KymaHoBCkM cnopasyM, KOjuUM je foroBOPeHO
noBna4veH-e cprcke Bojcke u nonvuuje ¢ Kocosa, HakOH 4Yera je KPeHyo HU3 yXacHMX
3BepcTaBa npema Cpbuma n octanum HeanbaHuuma, henuh je pekao: [ eHepan, yvje cam nme
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3abopaBsuo, je TO NOTNUCao, a OHo Yera ce ceham je ga cam ce Tpyamo aa My oHemoryhum ga
OHy Buny Ha [enunmby, Kojy je nobuwo 36or Tora on CnobopnaHa Munoweswnha, npoaa, jep Ha To
HMje MMao NpaBo Kao BOjHO nuue. M To Hucam ycneo, jep HUCMO 00BO/LHO 6p30 pearoeanu. To
je Taj natpmoTusam. M ceham ce na je 3axsarbMBao NPencenHUKY U OBMMA KOju cy bunn y
BNacTu Taja, a TO Cy OBM KOjU Cy y BNnacTu caga‘, pekao je.

(H1)
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