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ocTn emucuje ,Y cpeauwty naxme“, Mpeor nporpama Panno beorpana 6unu cy AnekcaHaopa
CmurbaHuh, saHpenHun npodecop ET® n MaxmyT bywartnuja, CTpyyrak 3a nHsectuumje.

Bu cte y BaluMm aHanusama o nocneauvuama npusatusaumje nponaje Tenekoma,
betarbHO o6jacHMNM KakBe Cy nocnepuue npopaje TeNeKOMyHUKaLuoHe
uHdppacTpykType. 3awTo cte NnpoTuB nponaje Tenekoma Cpbuja?

CmurbaHuh: MNocToju MHOro pasnora 3awTo TenekoM He Tpeba nponasaTtu, anv jeaH o
OCHOBHWUX je Aa, ako nponamo Tenekom, n3 Cpbuje he ce oanmeaTtun Benvka Aesn3Ha
cpenctsa. To he 3HauMTU Nag XMBOTHOTr cTaHAapAa, oTnywTare Y TeeKOMyHUKALMOHOM,
anv opyrum cektopumMa. Tenekom nocenyje ouUKCHy MpeXHy NMHQPaCTPYKTYpY Koja je rpaheHa
npeko 100 roguHa koja My rapaHTyje jako BUCOK Npuxod. Taj Npuxon je TPeHYTHO OKO
MUNVjapay eBpa, a peanHo je oyekuaTu na he ako ce Tenekom npona, oH 6uTK 2 Mmunujapae
eBpa, jep he HOBM BnacHuWK nosehaTu ueHe ycnyra. Y 3em/mbama pernoHa Koje cy npogane
CBOje orneparope, CKOpO CBE TENEKOMYHUKAUNOHE yCcnyre, Koje YuHe Hajsehun geo npuxona cy
nynno suwe Hero y Cpbwuju. Ca apyre ctpaHe pacxoamn Tenekoma cy HewTo Huxu og 800
MUIMOHA eBpa 1 MOXEMO OYeKMBaTK Aa yKonuko gohe oo npueaTtusaumje, v pacxoam he ce
CMamMBaTK, 3aT0 WTO he Kynaw oTnywTaTy 3anocneHe, CMakuT MHBECTULUNjE, WTO Ce U
Lnecuno y aemmbama pervona. [Ja 6ux nnyctposana 0 KOnvMku U3Hoc he HOBU BNACHUK
N3BNaYNTN N3 3eM/be, NnoaceTuhy aa je npoceyHa cpncka 6pyto nnata oko 5.000 rogmwmse,
WTO 3Ha4M ga npopgaja Tenekoma 3Haum ognveane oko 200.000 npoceyHux cpnckux nnaral
MocToje n gopatHu npobnemu nonyT yrpoxasara 6e3benHOCTU nopaTaka. ..

FocnoauHe Bywarnuja, pa nu ce Bu cnaxete ca 0BOM aprymeHTaLnjoM, 04HOCHO LUTa BX
ouekyjeTe ako ce npoaa Tenekom Cpbuje?
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Bywarnuja: Ja ce anconyTHO cnaxem ca OBOM aprymMeHTaumnjom, oHa je Bpno oyurnegHa. Ja
6ux [oaao caMo MOTMB MHBECTUTOpPA Koju ynaxe 1, 5 munujapae espa. OH he HacTojaTh WTO
npe oa noepaTtu Taj HoBal U Makcumanuayje npuxod. My He MOXXeMo o4ekmBaTy Hekor fobpor
camapuhaHuHa Koju he KynuTu Hawy KOMNaHujy 1 oHga nonpasbaTi CUTyaunjy Ha Hawem
TENEKOMYHNKALMOHOM TPXMLWTY.

Ca ppyre cTpaHe, kaga nornegaTe 4MTas OBaj NOCao, OH Ce Y CyWTUHM OOHOCK Ha NPOoAajy
nHgopacTpykType. Ty nonasnmo y Beoma 036umsaH npobnem namehy nckasaHux xerna u
ambuumja Hawe jaBHe ynpase fa ce npumakHemo EBponu n nena kojuma ce cBe Buwwe
yharbaBamo of ke. Hanme, y EBponu ce Beh gyxe BpemeHa He npucTtaje Ha 6rnno kakea
MOHOMON Yy jaBHMM CEPBMCMMA, OJHOCHO jaBHOM cekTopy. Vimamo u Ha cyay npobnem koju je
npouctekao u3 cutyaumje ca TenekomMom, Koju cy CBOM cacTaBy MMa MHGPACTPYKTYpy Koja
Tpeba na byae DOCTynHa CBUM OCTanunMa Koju uMajy nuueHLy 3a OUKCHY TeNeoHujy.
TeneHop je Tpaxwuo npuctyn n gobvo on PATEJIA no3sony na ce nog oapeheHum ycnosmma
NpUKIbY4YM Ha TenekomoBy orpemy. MehyTtum, Tenekom je Tyxumo PATEJ 3aTo wto cmartpa na
PATEJ1 Huje nocTynno no npasy.Tenekom WTuT! CBOj MOHOMON WU ako MY NPoLaMO Taj
MOHOMON, OPYr KOHKYPEeHTU Hehe MOhn Mo jeOHakuM yCcnosuma na KopucTe Ty Mpexy u
mMopahe Oa nockyne CBOje yCnyre,wTto Cy HEeKM N HajaBUnu.

[akne, pa nu 1o 3Hauun pa Tpeba nsnBojuTK NHpPaCcTPYKTYpy U3 npopnaje Tenekoma, jep
ce npopaje moHonon?

Bywarnuja: Nponaje ce MOHOMON U TO je jaCHO. Ja H1UCaM NPOTUB NpMBaTmU3aLnje jaBHNX
npeny3eha, anu camo nog ycrnosrMa Koju Cy TPXULWHN 1 KOjU UMajy He3aBUCHY KOHTpony. Hak
Ce N MHPPaACTPYKTypa MOXEe NpuBatm3oBaTu, anv y ogpeheHom obrmy, He YKYMHO U TO
npeny3ehe 6u Mmopano noa MCTUM ycnosuma na omoryhaea CBuM onepaTtepuma kopuwhemne 1e
Mpexe. Ann gpxasa Mopa Aa 3aapxu yyewhe y Toj obnactu, 6aw 3aTo Aa ce UHBECTMLUMje He
6w ognmBane, jep MopaMo MMaTu y Buay na cy TenekomMyHukauuje seoma npocputabunaH
CEeKTOp , Ty Ce CTBapajy NpodunTy Koju BP0 nako 6exe ca TpXuwTa Ha KOM Cy CTBOPEHMU,
nocebHo y cntyaumju kakea je y Cpbuju, roe Tenekom uma 3,5 MMnnoHa npukibyyaka u roe ce
He MOXe 04YeKMBaTW pacT 3HavajHuju bpoja Npuksbydaka, MakcumanHo og 15%.

Kako KkoMeHTapuLLeTe CBe yyecTa/vja MULLIbEHA Aa Cy ce OKO npoaaje Tenekoma
HaroMmunanu npo6nemun? NeHepanHu aupektop Tenekoma BpaHko Paayjko je oueHno pa
npopaja He 3aBMCM caMo oA, A,06pux NOCNOBHUX pe3ynTaTa KOMMNaHuje, a Yyjemo u
MULL/LEHE Aa HMje NOTMYHO jacHO KOMUKMK Ce yaeo npoaaje v Wwra ce 3anpaso npopaaje.
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Cmurbanuh: Mucnum aa je ocHosu npobnem wTo npoaaje Tenekoma Hje eKOHOMCKM
onpasgaHa 1 Huje y nHTepecy rpahana. Anu je Benmku npobnem n wTo nponaja Tenekoma Huje
y cknany ca YctaBoM 1 3aKkoHOM O npueaTtuaauuju. Npema ynaHy 86 YctaBa MMOBUHA KOjy
KopucTe apxasHu opraHun Cpbuje je y op>xaBHoM BnacHuWTBY. [owTo apxasHa ynpasa
KOPUCTM TENEKOMYHUKALMOHY MHAPPACTPYKTYpY, OHa ce no YcTasy He 61 cmena nponasaTi.
Mo unaHy 85 YcTaBa cTpaHumM nMajy NpaBo caMo Ha KOHLUecuje Han fnobprma og onwTer
NHTEepeca, a TENEeKOMyHUKaLMoHa NHPPaCcTPyKTypa je HECYMHMBO O OnwTer nHrepeca.
Dakne, kao TakBa, oHa 61 cMena fa ce u3aa Ha KOHLEecujy, anm y3 aHanvae onpasgaHoCcTy
TaKBOr MOCTYMKa, a ja caM yBepeHa na He 6 6uno Moryhe cauvHUT TakBy aHanmay.

Bywartnuja: OBaj 3acToj 1 HeAOYMULLE ja BUAUM Ha ABa HMBOA. JeaH je nomahu ambujeHT,
roe ce cuTyauuja 3akoMnankKoBana u Ha YNCTOM MONIMTUYKOM MOJbY rae je rpynaumja Koja je
6una rnaBHM 3aroBOPHMK OBE MAeje 1 KPo3 Ymja MUHUCTapcTaea 6u Hajehu aeo Hosal, 610
NOTPOLLEH, n3rybrna yTuuaj y AoHowery 6uno kakee oanyke, na ce Mox,aa u ogpeheHm
KaHanum KoOMyHuKauumje ca eBeHTyanHuM Kynuuma mMoxa mano nopemetunu. pyru H1BO je ca
acnekTta vHBecTuTopa. AKO ynasmTe Ha TPXULWTE jaBHUX ycnyra, MmopaTte umatu cnyxa 3a
jaBHO MHerbe. Heko ko ce 0361/bHO Npunpema Mopa ga uMa Taj ceHanbunuTeT npema jaBHOM
MH-EHY KOje BP0 apryMeHToOBaHO NCTMYe 3awTo npoaaja Huje y peny. OHn Takohe nmajy un
jenaH Buwe MopanHu uMnepaTme fa AONAcKOM Ha Hale TPXUIWTe NpuMemyjy HOpMe Koje ce
NpYMemsyjy Ha HMXOBOM TPXMUMWTY, @ TO Ce Npe cBera o4HOCK Ha HeMoryhHOCT MOHoMNonucara
TpXMwWTa.

Koju cy motuBe 3a npopajy Tenekoma?Mornu cMo aa 4yjeMo MULLJbEHE NpeMujepa oa
Tenekom Tpeba nponartu, anu He baraTenHo

Bywartnuja: Ja Mucnum ga MoTuBe Ty yonuwTe HUCY Buwe BaxXHW. CBN Npuxoau Koju ce
npunujy y byLleTy ce pacnogesbyjy npema npema HeKUMm NpruopuTeTUMa, a NnpMopuTeT je
Bpahamwe nyrosa. Cpbwja je npowne roavHe nmana HeraTBHU KPEAUTHW NPUNB, WTO 3HAYN
na Kkpeamtum koju y pownu y Cpbuju marm on oHux Koje je Cpbuja mopana oa spatu. Opyru
npuopuTeT je noamMmpuearse obasesa npema byLieTCKM KOPUCHALMMA.

Uyjemo u3 Bnane ysepaBaHa na ako ce Tenekom npopa no no6poj ueHu, e nape Hehe
vhn y noTpoLuHy, na nu sepyjete y 1o0?

CmursaHunh: MuHunctapka omHaHcuja je aemaHToBana npemujepa kaga je pekna na Bnapa
nMa anTepHaTMBy Kako Aa nonyHu byLeT ako ce He npoaa TenekoM, ua yera cnegu ga he
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nape nhin y 6yLieT y noTpowmsy.

Ha nouyetky pa3roBopa usHenm cte 036ursHe aprymeHT 36or yera He Tpeba nponasartu
TenekoMm. MehyTum, uynu cmo U muwir-eHa na 6e3 crparewukor naptHepa U HoBux
MHBECTULMja NOCTOjU ONACHOCT Aa ce KOMNnaHuja N3N1oXeHa jakoj KOHKYpPeHLUUju y
MOOUNHOj U Y PUKCHOj TenecboHMju ypyLUUN Kao cuctem 3a 4, 5 rogmHa, Kako T0o
KOMeHTapuLieTte?

Bywarnuja: To je jy4ye pekao npemujep 1 4yam Me Kako HEKM eKOHOMUCTA MOXE Tako HewWTo
na kaxe. Tenekom je jenaH o peTkux npyMepa rae je n3spleHa penatusHa genonnutuaaumja
ynpaBe/baka 1 TO je jeaaH o pasnora 36or kojux Tenekom uma nobpe pesyntate. [lakne aa
ce ypyww jenHo npenysehe Koje Ma [OMWHAHTaH NoJoXaj Ha TPXUWTY, TO je Hemoryhe. Ja
MUCNUM 0a je OCHOB Te npu4ye aga ce no 6uno Koju ueHy Hahe ayTopuTaTMBHO objalrberse
3awWTo ce npofjaje 3naTHa Koka.Ako ce caf nponda Tenekom, nogmmpe ce Heke pyne, wra he
ce necutu ca cnegehom Bnagom? lta he ce necutn cnegehe roguHe, wta he Taga
nponatn?To je Kpajrbe HEOArOBOPHO Npema nocnogasunma, 0gHOCHO npema rpahaHnMa ose
3eM/be KOj1 Cy UM Aanu Npaeo ynpas/bakba,a He YHUWTaBakba MMoBMHE. Tpeba umMaTun Ha ymy
jenoHy cTBap kKoja je MoX4a 1 BaxXHuja o npoaaje Tenekoma-jeaaH on ctybosa nemokparuije je
L2 HVUKO o n3abpaHux /byau y jaBHOj ynpaBu, HEMa NpaBo, HEMa MaHAaT Aa CMaksy BPeLHOCT
Ip>XaBHe MMOBMHe y CBOM MaHdaTty. AMepuka je yak nosehana TpXWIWHO y4yewhe y 0BOj KpM3un
a KO Hac HMKO He BOAM padyHa 0 ToMe, na 4Yak LieTkosuh y CKynwTUHN Kaxe Oa je Huxos
NONMMTUYKM LW/b fa NpoAajy Ap>XasHy MMOBUHY. [lakne, oBa ApXxasa nae Kka HecTajamy.

CmunsaHuh: /13jaBa npemujepa je npasHa dopasa KojoM ce rnonyHasa Meamjcku NpocTop, jep
ce Tenekom Beh roanHama Beh 60pu ycnewHo Ha TPXUWTy MobuiHe TenegoHmje ca jaknm
KomnaHujama nonyT TeneHopa u BUMa. Y obanctn mobunHe TenedoHmnje He MOXeMO
oyekunBaTu Behy KOHKYpeHUWjy, jep je 6poj (OpeKBEHTHMX ONcera orpaH1yYeH 1y 3emmbama
nocToje Hajyewhe Tpy M YeTUPKU KOMMaHWje 1 To je KOHKYpeHuwuja kojy he Tenekom umatun 'y
6ynyhHocTw. LUTo ce Tuye ycnyra Be3aHux 3a oMKCHY TenedoHujy, Ty he Tenekom TprneTu jou
MaHUn NpUTUCaKk, jep nocenyje MHPPaCTPYKTypy Koja je rpaheHa suwe on 100 roanHa U koju
HWjenaH ornepaTtop He Moxe na narpanu. dupektop TeneHopa je HefaBHO pekao na He
nnaHupajy ga rpane HoBy MHPPAaCTPYKTYpy jep ce TO He ucnnatn. He MOXeMO 04eKnBaTu HU
Behe nHBecTMuUMje o4 CTpaTEewWwKOor NnapTHepa jep ce nokasano Uy PernoHy na HoBuW BIAaCHUK
cMambyjy uHBectumumje. M Mm cMo nmann TakBa UCKYCTBa, jep je Cpbuja 1997.rogmHe nponana
Tenekom kaga cy Munowesuhy 6una notpeba cpencrea 3a nsbope v taga cy
MUHMManu3oBaHe uHBecTuumje y Tenekomy. Kaga je gpxasa nospatuna BeNMHCKM yaeo y
Tenekomy 2002.rogunHe, nsaBajara 3a MHBeCTUUMje cy nosehaHa 3 nyta
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Kako KkoMeHTapuLleTe MULLIbEHA Aa BNacT YKONMKO npopaa Tenekom, 3anpaso Kynyje
rnacose, jep he HoBaL, NnacMpaTt y y NOTPOLUHY?

Bywartnuja: OuurnenHo je na Ha4yvH ynpae/bara OpXaBoM HUje 3aCHOBaH Ha Jyropo4HOM
nnaHvparby U TO HABOAM Ha 3ak/by4yak Aa jaBHa ynpasa He bpuHe wTta he ce cyTpa necuTu. Ja
MUCnMM ga npogaja Tenekoma He MOXe OOHEeTU HUKakas 6eHednT 0BOj BNACTh M3 NPOCTOr
pasnora WwTo HeMa AOBOJ/LHO HOBLIA Oa ce KOMOTHO yhe y cnenehe nsbope. Ako ce npoaa 31%
TO je oko 800 munnoHa, To he yrnaBHoOM GUTK NOTPOLWEHO Ha oTnnahnBare Ayroea,
€BEeHTYya/lHO Ha jedHOKpaTHa noesehara y jaBHOM CekTopy(TpajHa nosehara He 003BO/baBa HU
MM®), a TO H/je LOBOLHO.

MocToje nu yeTnpm 036MrBLHa Kynua, Kako je HeaaBHO U3jaBUO ApXaBHMU cekpeTap Byk
Horosnh?

Bywarnumja: Hema! NocToje aBa 036usbHa kynua, 1o cy [loj4 Tenekom N Ayctpuja Tenekom
.MehyTum, donHaHcujcka kpraa y EBponu ce He cMupyje, na Huje nako obe3beontn 1,5
MUNnjapan espa, anm Kao OCHOB 3a MOBNayYeHe TONMKOr HOBLLA CE MOXE Y3eTN OYEKMBAHM
BENKM NPOOUTK, O YeMmy je roBopuna npodpecopka CmubaHuh. pyra rpynaumja
noTeHUMjanHux Kynaua ce MoXe cMatpaTti CrekynaTUBHOM, U Ky YMHE PYCKU TajKyHU KOju cy
ywnu y erunatckn Opackom n Typckun Tenekom u ja He 6ux Boneo aa oHa byae kynau. OHu He
pane Ha ypeheHoM TpxuwTy. [pyre komnaHuje cy ce nsjacHune ga Hehe yyectsoBatu.

CMmubaHuh: MeHu je Tewko ga npensmamm wta he ce gewasatun. Ca jeoHe cTpaHe, LeHa o4
1,4 Munujapae eBpa je jako Hucka u Kynaw, Moxe Bpno 6p3o na nospatu cpeactea. Mehytum,
KyrnuuMa je jacHo a je nponaje Tenekoma He3akoHUTa M MPOTUB YCTaBHA U MUCIUM [a UM je
jacHo na je ystaBa npouenypa nponaje Tenekoma nsseneHa ckaHnanosHo. Ja mucnmm na cy
OHW CBECHW [a je y NnTary pu3nyHa o4nyka, anv He Mory ga npeasuaum ga nvm he oHu
ynasuTtin 'y Taj pusuk.

NHTepecaHTHO je aa cy MHora npepy3eha 13 ose obnactn y EBponu y LOMUHAHTHOM
BNIACHMWITBY ApXaBe.

To je YiHbeHMLA KOjy 3HA Hala jaBHOCT, ann He 3Ha NPeMujep Koju 3arosapa fa ce npoga
LP>XaBHO BNacHMWTBO.Y jaBHOM CEKTOPY HEOMNXOOHO je umaTu yyewhe apxase Kao
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perynaTtopa, anum 1 ako KOHKYpPeHUuMjy ocTanum ydyecHuumma na v ce 3aTmuTo jaBHU MHTEpPEC.

Kako je moryhe ga o Tako BaXHMM CTBapuMMma HUKO He BOAM padyyHa?

Bywarnuja: To ce newaa Beh rogMHaMa, oa ce Hawa jaBHa yrnpasa He noHauwa Ha HauyuH Koju
6u 6ro agekBaTaH 3awTUTK jaBHor nHtepeca. Kao kapga ce Kapvhuma ogysena komnaHuja,
oHa je npoaata 100%, nako je BnacHUwWTBO apxaee 6uno 70%. Kputuka je cmatpaHa kao
aHTuaeMokpaTtcka, na me He 6y 4yyauno ga u Mu 6yaemMo NpornaweHn Hegemokparama.

[a nu cmartpare na Tpeba NOHMLWITUTY TeHAep 3a npoaajy Tenekoma?

Cmunsanuh: HapasHo, To 61 6una Hajborba onumja! CmaTtpam aa je ymtaea npmya o nponaju
6una nowa, Tako ce oMeTa pag KoMMaHuje 1 3aTo je Huje H1 Tpebano noYnHaTu

Bywarnumja: Ja cam 1 paHuje rosopuo ga teHgep Tpeba NoHUWTUTK U Aa Makap ca MUHUMYM
obpasa nsahemo 13 Liene oBe npuye,na ce He gecu kao koa npodaje JAT, na ce HUKO He jaBu
Kao Kynau,.

KakBe cy nocneguue npopnaje 3a KomnaHujy u rpahaHe?

CMmursaHuh: MoXxeMo o4yekmBaTu OTnylwTaka, CMakbrBake UHBECTMUMjA, CMarbUBaHe
yrnowbaBara Jomahmx koonepaHarta Koje page 3a Tenekom, rpahaHu Mory na o4ekyjy
nosehaHe LeHe ycnyra v nowuje ycnyre.

Bywatnuja: Ceako 1n3ryb/beHo pagHO MeCcTy 3Ha4Yu Makse JonpuHoca byLeTy, cMarbuBarse
KyrnoBHe Mohu cTaHOBHUWTBA. He BuOMM na ce 0BOM nponajom, Moxe gohu fo Hekor
6o/mbUTKA.
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3awTo ce gpxaBa OHAA yoLUTe O4/ly4ynna Ha OBaj Kopak, YNpKoC anenmma cTpyyHaka u
jaBHOCTU?

BywaTtnuja: Vckmby4mBo 3apan nonyHaeama pyne Kojy je cama Hanpasuna . Anv He gpxasa,
Ty Mopamo 6Ty onpesHn,Beh jaBHa ynpaea koja pacrnonaxe MMOBMHOM U1 Koja je noBena [o
TOra ga He MOXe fda 3anylv pyne ocvm nponajom

NHTepecaHTHO je na EY He 3axTeBa npoaajy AOMUHAHTHOM T€NEKOMYHMKALUMOHOT oneparopa,
Beh caMo nmbepanmsaunjy TeNeKOMyHUKALMOHOM TPXULWTA.

CmurbaHuh: EY 3axTeBa 3aWTnTy KOHKYpeHumje wTo je nobpo. MNocToje pa3nmyunt Ha4mHu aa
ce pocturHe Beha koHkypeHuuja. Cpbuja nma ontryky mpexy EMCA koja Huje y ynoTpebu
OHa 6u Tpebano Oa ce nyctuy pag, Aa ce n3aa KoHuecuja 3a heHo kopuwherse. Tpeba
omoryhuntn comkcHm 6eXXnyHn NnpucTyn no okpyauma. Moj npegnor ook cam 6una MMHUCTapKa
je buna pa nuueHue NoaenvMMo no okpyauma na oHe 6yay AOCTYNHe HawWUM coupmama koje cy
MaHse, Aa ce TW BENIMKW NMPUXoam He O4NMBajy U3 3eMJbe.

Ha kpajy cM0o eMucuje, WwiTa oyekyjete ako ce Tenekom npopaa, a wita ako ce He npoaa?

Bywartnuja: Ako ce npoaa, Te nape he oTuhn y nOTpOLWHsY, a He y nHBecTuunje. AKO ce He
npofa, jagHa ynpaea he umaTtu Bennkux npobnem ga Hahe antepHaTuBy y doMHaHCUparby
byueTta,ann he Ha Oyrv pok rpahaHyn 6uTn 3awTUhEHN YHEHNLIOM fa Makap HeWTo ocTaHe o4
BpeOHe UMOBMHE

CMunsanuh: duHaHcrjckn Npobnem Koje nMaMo He MOry Yak HU KPaTKOPOYHO [a ce pelle
npopajom Tenekoma. Mepe 3a pewasarse Tux npobnema cy paunoHanm3aumja opxasHe
ynpase, areHuuja, noTpebHo je 3awTnTn gomahy npmMepeny Kpo3 3aKoH O jaBHUM HabaBkama,
Tpeba nosehaty TpaHCNAPEHTHOCT U e(PUKACHOCT APXaBHE ynpaBe HeHOM
nHdpopmaTmnaaumjom, ojadat baHkapckm cuctem. To cy Mepe Koje Huje nako UMNIEMEHTUPATH,
anu ja cMatpam fa Hemajy antepHaTuse.

Ayrop: Onusepa Cumuh Munowesuh
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