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Y npoteknux ocam rogmHa Cpbuja je Tpowwnna HoBau o4 npuBaTtusaumje n Kpeauta, anm
€KOHOMCcKa Kpu3a je nokasana gay pyny 6e3 gHa roToBo 4a Buwe 1 Hema wTa ga ce cuna.
Bnapa TpeHyTHO NaHn4YHO pa3muiba Kako ga nonyHu sjanehu 6esnaH gecpuumTa, ny Ty
CBpPXY je o4 cBojux napTHepa u3 Esponcke komucunje n MM®-a obesbenuna Behy KONUYMHy
HoBua (Koju he HapaBHO MopaTtu 6uTn BpaheH). Tewko je npeasnoeTn ga nu he nobujeHn
HoBaL 6UTK [OBO/bAH 3a NOKPMBAH-€ OFPOMHOT Makbka y AP>XXaBHOj KacK, a 'y ToM cnyuajy,
Bnanou kao MmoryhHocT ga ce necouumnt 6ap 3Ha4vajHMje yMamK, ocTaje npoaaja peTkmx
npeocTanux npochutabunHmx jaBHnx npegyseha, nonyT , Tenekoma Cpbuja“. Npema nucamy
,Beyeprnx HOBOCTM", HE3BAHNYHO Ce ca3Haje a je apxaeHu Bpx Cpbuje Beh oany4ymo na ce
TEeHOep 3a cTpaTewkor napTHepa 3a 0By KOMMNaHWjy pacnuie kpajem centembpa. (1)

ByueT npeuu on npocpurta

MojeanHn cTpy4YHbaum cMaTpajy fa TPeHyTHO Huje Bpeme 3a Npojajy OBe KoMnaHuje, jep bu ce
y ODaHalwHMM ycrnosmnMa gobuno npemano Hosua. [Nomukee ce Takohe u moryhHocT na
€BEHTYa/HM HOBW BNACHWK Npeay3Me OTnywTare pagHuka, Wwro 6m y y cnosuma kpmse 6ro
BENMKM MUHYC 3a Bnagy. Vinak, n nopen 6pojHux pasnora, He camo 3a oanarare
npuBatmnsaumje, NojeanH 3BaHNYHMLM CY ¥ NOCNedHEe BPEME HaroBewTasann ga ce o Tome
036U1/bHO pa3muwba. MoryhHocT npoaaje 36or marbka y byLeTy NpBu je MOMEHYO ryBepHep
HaponHe 6aHke Cpbuje PagoBaH Jenawwh, Koju je HepaBHo ycTBpano aa ce Bnaga Cpbuje y
MemopaHayMy 0 eKOHOMCKOj U oMHaHcujckoj nonnTnum obasesana ga he no cpenmHe 2009
LoHeTu oa4nyKky o npogaju Tenekoma. Ncty ngejy je nomeHyna n MMHucCTapka uHacuja
Hwnjana OparytuHosuh, 0ok je n npencenHnk bopuc Taguh notepamo na ce paau o ,BENNKOj
TEMW O KOjOj Ce NaXX/bMBO pasmMuLlL/ba 1 carnenasajy CBU acnekTn®.

Huje no3Hato oa nu je Bnana Cpbuvje 3BaHMYHO fOHENA AeVIHUTUBHY OANYKY O CyOOMHN
,1enekoma“, anu npoaaja oBe KoMnaHvje paaun nokpuearsa dyleTckor gedovunta y cagalHnm
ycnosuma 13 Bue pasnora je 6naro peyeHo TparmnyaH notes. Bnaga Cpbuje nocenyje 80
npoueHaTa oBor npeny3ehaa, a Tenekom y cBoM BnacHuWTBY nMa n 65% Tenekoma Cprcke n
51% ynena y komnaHuju M-ten y LipHoj ropu. Tenekom je nokasao Aa je cnocobaH fa nsopxu
KOHKYpeHUujy, nowTo Buwe of 95 npoduta octeapyje Ha TpXuwTy MmobrnnHe TenedoHuje.
OBo npenysehe Cpbujn OoHOCK 3HATaH NPOCUT - Y NPOLWIOj FOAUHN cbupMa je ocTBapuna
26% Behy pobut Hero y 2007, a 'y 2009. 6u oBa komnaHuja Ha nme aneupeHan Bnagn Cpbuje
Kao BehnHCKOM BnacHuKy Tpebano na ucnnatu oko 6 munujapan avHapa. (1,5 munnjapam
ovHapa he pobntn marbuHekm naptHep rpyku OTE). Mopepn Tora, npema HaBoamMma
anpektopa Tenekoma bpaHka Papnyjka, Tenekom je npolune roguHe ycBOjuo CcTpaTewku nnax
pa3Boja 0o 2012, koju npeaeuha gamn pact n nosehasaBarbe 0O0OUTW. TPEHYTHO ce BPeaHOCT
Tenekoma npoleryje Ha oBe Munnjapae eepa, a bpaHko Pagyjko cmatpa na 6u ce y oBoM
MOMEHTY 3a akuuje nobuna n3y3eTHo Mana ueHa 360r oMHaHcumjcke kpuae. Y HapeaHuM
rognHama nobuno ce MHOro Buwe, Kaa ce MoAepHU3yje hrkcHa Mpexa, nopacte BpeaHOCT
TpXuwTa ycnen nubepanusaumje n ycnoctaBe eKoHoMcke ueHe. 1o herosum peumma
npuBaTmM3aumja je ,HeMMHoBHa 1 NoTpebHa“, a ako ce ognyyn cynpoTtHo, Bnana Cpbuje 6un
Mopana ga npeny3me Mepe 3a npesasvnaxere BUCOKE 3a4yXEeHOCTU N KOHconnaauuje y
BPEME EKOHOMCKE Kpu3e, 1 Aa MOXAa OTNyCT Ae0 3an0CeHunX.
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Kao Texak Tteper 3a ,lenekoM” nommmse ce n para og 370 MunoHa espa, koja oBe roaunHe
Tpeba nnatntn 3a Tenekom Cpncke, a oa 6u Tenekom nocturao nay Cpbuju Buwe Hema
LBOjHVKa nnn gomahunHcTaea 6e3 OUKCHMX TenedgoHa, noTpebHe cy HBecTMumje of oko 260
MUNNOHA eBpa.

Nnak, n nopen notpebe 3a BENMKUM MHBECTULUMjaMa 1 CBMX Npobnema Koje Ap>XaBHO
BNACHUWTBO MOXe Aa Hocw, ,Tenekom Cpbuja“ jenHa of peTKnx BPeoHOCTU KOje je apXasa ao
capa 3agpxanay cBoM BehrMHckoM BnacHMwWTBY. Jaka n npodoutabunHa komnaHuja omoryhaea
n ogpeheHn yTuuaj y pernoHy, WTto je HefasHoO NoTBpAMO U Taamh, Koju je pekao aa je
Tenekowm, y3 ElNC BaxaH 3a Bohere eKOHOMCKE U pernoHanHe nonntuke.Kakoje pekao,
npogaja 6w Morna umaTm 1 Telwke nocneamue no HajcmpomalwHmje rpahaHe. Mehytum n nopen
TakBMXx aprymeHata, Bnapa Cpbuje je ounrnenHo y Taksum npobnemnma, na je npumopaHa na
KpeHe y NpoLec NpoMeHe BNacHUYKe CTPYKTYpe, nako un ca noctojehom komnaHmja nobpo
nocnyje n octeapyje npodur.

Mpunuka 3a Oojye Tenekom

Y jaBHOCTM je NnOMMHAHO Oa je 3a TenekoM 3anHTepecoBaHO BULIE BEUKNX KOMNaHWja, anv ce
Kao anconyTHU ¢oaBopuT nomurbe [lojye Tenekom, Koju je jow o4 paHuje 3anHTepecoBaH 3a
cpncky komnaHujy. Hemauka komnanuja seh nocenyje 4 oncto Tenekoma Cpbuja, nowTo je
npowne rogmHe [ojye Tenekom kynuo 20 nocto akuuja rpykor OTE. MNpema nucary
nojeanHux meauja, [ojue Tenekom je HagnexHuma y Cpbuju Beh nocnao noHyay ,koja ce He
onbuja“, a ca YenHMM JbyoMMa OBe KOMNaHWje HefaBHO je Ha camuTy y [laBocy pasroesapao
nvpekTtop Tenekoma Cpbuja BpaHko Panyjko.

Ha xanocT, naHuka y Bnaon Cpbuje je Tonnka aa je Bnaga cnpeMHa He caMo fa ce oapekHe

npochuTa, Beh 1 HoBua Koju 6un nobuna kapa 6w ce TeHaep pacnucao kacHuje. MNMpema nucarby
,HoBocTun", n3Bop 13 Bnage je caonwTro aa je ,jacHo ga Cpbuja Hehe Mmohn na nobuje LeHy ¢

KOjOM je Morna ga HacTyna y npoLwsoj 1 npeTnpownoj roanHn”. Kao ytexa, n3bop n3 Bnage je

nonao na he ce ytBpamMTu LeHa ucnog koje ce ,Hehe nhn®

Takohe, TBpamn ce na he Bnana Cpbuje npoaaty nakeT akumja koje Hehe yrpo3nTu heHo
BehnHCKO BnacHMWTBO. [NnTarse je MehyTum, konuko he ce HoBua oHaa nobutwn, jep Bnapay
TOM Cllyyajy Ha npoAajy MoXe noHyauMTn camo oko 12 oacto akuuja. Hanme, y Tenekomy 20
oacTo akumja apxu rpykm OTE. MNpesuheHo je aa 15 oacto akumja byne noae-eHo
rpahaHuma, a jow oko 2,5 nocTo 6MBLWMM K cafalwHUM 3anocieHuMa. Y ToM cnysdajy, Bnaau
octaje 62,5 oacTo akuuja.

Ako [o TeHOepa u npodaje 3aucta gohe, umHu ce aa Bnapa Cpbuje Hehe MHOro
npodouTMpaTth og oBor ,nocna“, a aa he [ojye Tenekom nobuTn Npunuky, nay Bpeme kaaa cy
MHOre KoMnaHuvje ogycrane oA MHBecTuparba, noseha csoj yaeo y Tenekomy Cpbuije
Tenekomy Cpncke no BP0 NOBO/bHOj LeHW. 3a pasnuky o4 MHOrMX CBETCKMX KOMMaHwuja,
hMHaHcKjcka Kpunaa Huje MHOro yTuuana Ha NocnoBakbe OBE KOMNaHuje, koja benexu nag,
npocouTa y obnactu coukcHe TenedoHuje, anv pacTt y octanum obnactmma
TenekomyHvkauwmja. [Jojue Tenekom nHade nocnyje y CAL v Buwwe eBponckmx 3emara, nonyt
AycTpuje, bputaHuje, Hewke, Cnosauke, lNombcke, a npema nocnegrum nogaumma nMa oko
128 mnnuoHa kopucHuka. [lojye Tenekom Bpfo arpecnsBHO HacTyna Ha TpXxuwTtuma NctoyHe n
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JyxHe EBpone, a Ta komnaHuja je BehmnHcku BnacHuk Mahap Tenekoma, Xpsatckor Tenekoma,
Tenekoma LipHe "'ope n makepnoHckor MakTena. lNMopen Tora, rpykm OTE je BehuHckn BnacHMk
Hajseher dpukcHor onepatepa PymyHuju. JacHo je ctora na 6u ca Tenekomom Cpbuja Hemadka
Kopnopauuja 3anedyaTtuna CBojy LOMUHATHY NO3uUMjy Y OBOM pernoHy. [lojye Tenekom je
MHaye 1 npowne roguHe, Nnpunmkom kynosmHe 20 nocto geoHunua OTE-a, nokasao
nHTepecoBame 3a Tenekom Cpbuja,.a HaMepe HeMayke KoMNaHvje fa HacTaBu ekcnaHaujy
noTBPNHYjy N NperoBopu ca HEMaykoM BnafoM, koja 6u Tpebana na o6e3benn rotos Hoeaw 3a
NHBECTMpPare Y MHAPPACTPYKTYPY 1 farbe yHanpehewe noHyne. (2)

Ha kapajy, 3aH1M/bUBO je HaBeCcTun N Muwbere bopuca Tagmha, Koju je HenaBHO M3jaBno na
,HVje Benuku npuctanuua npogaje H1 ErNC-a Hu Tenekoma®, n HaBeo Aa ce Bulwe 3anaxe 3a
pernoHanHo nosesvBame TakBUX KoMnaHuja. lowTo cBe okoHe KkoMnaHuvje , ocuMm Tenekoma
BuX (nutarse no kapa) koHTponuwe ojye TenekoM, oHaa 61 1 TO permoHanHo NoBe3nBar-e
3Ha4ynno cTaB/bame MNoL OKPUIbE HEMAYKOr rmraHTa, Wro ce he ce, Kako n3rnena, Ha xanoct
n necntn. Y ToM cny4ajy, Cpbuja 6u Morna ga padyHa Ha HewTo HoBua y byLeTy anum u Ha
[00aTHO yMamuBare MOrynHocTu Bohera eKOHOMCKE 1 permoHanHe nonmTuke.
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