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W 3BaHWYHO je NOTBPHEHO Aoa TeHaep 3a nponajy Tenekom-a Huje ycneo. Tome je npeTxoamna
XWuBa AMCKyCuja 3aroBOpHMKa 1 NPoTMBHMKA oBe npoaaje. OHK Koju Cy KpuTuKoBanu npoaajy
NOTEHUMpanu cy BeoMa BaXHe YNH-EHNLE Kao WTO Cy: (He)3aKkOHMTOCT came npouenype
TeHaepcke npoaaje, LeHe no Kojoj je npoaaja BpleHa, (He)CoNMAHOCT Kynua 1 CMNYHO.
MebhyTurM, CUrypHO je fa cy 0BO BeoMa 3Ha4ajHu npobnemu, ann oHn He 6u Tpebanu ga ooByky
naXxHy O K/by4YHOr — OCHOBHOT NMuTara: Aa N gpxasa yonwTte Tpeba ga nponaje Tenekom?

lMpopnaja Tenekom-a je cacBUM NOrMYyaH y cepuju NorpeLHnX notesa Koju ce nosnaye og ,,cprc
Ke okTobapcke pesonyumje

“ Kapa ce Hawa BnacT onpegenuna 3a atunuyad Moaen npuspehmearsa, a Koju ce 3aCHMBao
Ha (pac)npohajy UMOBUHE, 3a4yXMBaky 1 NOTPOWHW (Tako3BaHa ,0ehapcka ekoHomuja“).
Osum Mozenom npuspehmama — Koju je Cpbuju, ann 1 MHOrMM Opyrum 3embama y
TpaH3numju, NoHyheH (TayHuje, HaTypeH) y Buay ,.006pux ycnyra“ MmehyHapoaHe 3ajeaHuue
(npe ceera, npeko MM®-a) — uenokynH1 NoCTCOLMjanMCcTUYKN NPOCTOP je TpeTupaH Kao
TPXMWTe 3a Npon3Boae 1 baHkapcke ycnyre 3anagHnx 3eMara, a oBe 3eMsbe je Tpebano u
NUWNTY BNACHMIITBA HaA pecypcuMa KojMa pacnonaxy v SOBeCTU X Y BENNKY OyXHUYKY
3aBWCHOCT (Ay>XHWYKO PONCTBO), Kako 61 6unn 6ecnoroBopHM NOCAYWHULM 6oraTux n MOMHKX.

liTa ce HaBOAM KAO rnaBHW aprymeHT y npunor npogaje Tenekom-a? Ca (popmanHo) Hajsuwer
MecTa y Ap>xasu Mornm cMmo ga 4yjemo ([pecc, 03.04.2010): ,,4a apxasa rnpogaje 4eo akumja
Tenekom-a 3aro wWTo Apxxasa He Tpeba aa ynpas/ba npuBpesoM... EkoHomcka Hayka je Kao
akcvom crasuia aa je npusBatHa CBOjuHa ecbmukacHuvja og ApxasHe.”

PaHuje, kapa je npmeatHu (no npasuny, 100%) BnacHuK 6mo n MeHaiep, NnpuBaTHa CBOjuHaA je
6una egomkacHuja og opXaeHe 1 Taga je To Morao na byne ,akcuom”. [laHac kaga nmamo
OrPOMHY AuMcrep3njy BNacHUIWITBA BEMKNX KOMMNaHuja (Hajsehn npuBaTHW akumMoHapu
pacrnonaxy camo ca HEKO/IMKO NnpoLeHaTa BlacHUWTBA) AOWO je OO pa3fBajarba BnacHuWTBa
N ynpas/bama. Ynpasrbake je (M Kog NpuBaTHUX U KO APXaBHMX KOMNaHMWja) yBek nocao
NpochecnoHanHnx MeHatlepa, anv 4p>XaBHO BnacHMWTBO 06e3behyje cTpaTewky KOHTPOny
Hal OHVMM KOMMaHujama 4unja BaxXHOCT rnpesasunnasn ronn KomepumjanHm nHtepec (kao wro cy
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Ha NpuMep, TeNneKoMyHrKauuja, eHepreTuka, 6aHkapcTBo, BogocHabaesarse...)

YnpaBo 36or Tora je apxasa Hajehn akuMoHap OOMUHAHTHUX TENEKOMYHUKALMOHUX
onepartopa, 1 Ha4 tbMMa nMa cTpaTtellky KOHTPOY, Y MHOTMM EBPOMNCKMM ApXaBama
(Hemauka, ®paHuycka, Hopselka, leeacka, ®uHcka, Weajuapcka, benruja, llykcembypr,
CnoseHuja..), a TO je, 3a AMBHO 4yOo, cny4aj n ca Tenekom AycTpuja.

YocTanom nopxasa je paHuje npogana MobTen HOpPBELWKOj ApXaBHO] KOMNaHuju TesneHop, Koja
(Mapa opxxaBHa) cnaga y pen CBeTCKM HajycrnewHnx komnaHuvja y oBoj obnactu. Tako cMo Kpo3
npuBaTU3aumjy Hawy Op>XaBHY KOMMNAHWjy, y jeAHOj o4 HajnpodomTabunHmjux obnactu
eKoHoMUje, MPenyCcTUNn y pyke ApXaBHe KoMNaHuje gpyre 3emM/be. Tewko je y Tome, ca
cTaHoBuwTa nHTepeca Cpbuje n orpoMHe BehnHe HeHnx rpahaHa, Buaetv 6uno Kkakey
€KOHOMCKY paLMOHanHOCT 1 eneMeHTapHy 34paBy NOruky.

WcTo Tako, cnnyHy aprymeHTaumjy CBakogHEeBHO MOXEMO Aa Clywamo O — Ha jaBHOj CLUEHN
MHOrobpojHMX — BaTPEHNX NpucTanuua ekoHoOMCKor Heonnbepanvama, Koju 3aroapajy
MUHUMUN3NParLE OpXaBe YornwTe U NocebHO HeHO eNMMUHUCAHE 04 YNanTara y eKoHomujy. Y
cknagy ca TMM OHM Takohe cMaTpajy Aa Apxasa Tpeba fa ce pewu BNacHUWTBA y TOj
KOMMaHuju nowTo je now gomahuH — He 3Ha Oa ynpasrba KoMnaHunjama (Ha pykosoneha mecta
nocTas/ba NOCNYLWHE NapTujcke KaapoBe KOoju 3anowsbasajy napTujcke akTUBUCTE, N3Bnaye
HOBaLl M3 KOMMNaHuje 3a PUHaHCcMpare CBOjUX NapTuja, a MOHeWTo ,Kpaayukajy“ n 3a cebe
nnyHo). MehyTum, npxasa Huje npobnem cama no cebu, kako To TBpAe Heonubepanu, Hero
OHa jecTe Npobnem Kkana je HeKOMNETEHTHA, HeedoMkacHa U HeOAroBOPHA, a KakBOM CY je
CTBOPUNM Haww BnacToapwum. 360r Tora Huje pelwemre aa ce 36or capawser nower pana
Lp>XaBHe aIMUHMCTPaUVje, 3aroBapa MMHUMM3Mpame yore gpxase, Hero nowy tTpeba
3amMeHnTn fobpom OpXaBoMm, Ha Ynjem Yeny he BT KOMNETEHTHAa, edomkacHa 1 0AroBopHa
BNacr.

CnnkoBmnTO peyeHo, gomahunH Koju nMa Kpasy, Koja Aaje HajBuwwe Mneka, CUrypHo je Hehe
npofaBatu, 3aTO WTO MMa nower YyobaHunHa (36or kora Mmopa na nnaha kasHe 3a WTeTy, jep
KpaBa-My3apa 4ecTo ,3anasn”y KoMwujcke ycese, a nopen Tora YHobaHuH 1 KpuLom
,Kpagyuka“ Mneko), Hero he yMecTo nower, aHraxoBaTtu NpogoeCUoHaNHor u 0AroBopHoOr
yobaHuHa.

P.S.
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Y npBomajckom nanamy emucuje Y Tncak Hegerse” (TB B92) roctu cy 6unm (kako ux je
HajaBuna soauTtesrbka — Omba behkosuh): JacHa MaTuh, gp>xasHu cekpeTtap 3a gurutasnHy
areHay v 6uBwK MMHUCTApP 3a TenekoMmyHukauwje, aHa MNMonosuh, npodecop EkoHomckor
hakynTeTta u capagHuk (M jenaH on ocHueava) LleHTpa 3a nubepanHo-gemokparcke cTyauje,
Te AnekcaHpgap CteBaHoBMh, ekoHoMMCTa M capadHuk LleHTpa 3a cnoboaHo TpxuwTe, Te (Ha
4eMy je OH JoAaTHO MHcucTupao) 6norep cajta , TPXUWHO pelleH-e”.

Tema emuncuje buna je npoaaja Tenekom-a. No cacTtaBy yd4ecHmka 6Uno je jacHo aa nocToju
NOTNyHa carnacHocT namehy cea Tpu rocta o TeMu Koja je 6una npeagmet pacnpase. O
€KOHOMCKOj CTpaHu npobnematnke npoaaje Tenekom-a roBopunn cy NnpeacTaBHULM ABa
LeHTpa y KojuMa Cy OKYM/beHW BaTPEHN 3aroBOPHULIM EKOHOMCKOr Heonnbepannama u
TPXUWHOr pyHAameHTannama. [la Buammo wra CMO Of HMX MOM I Aa YyjeMo (Ha NHTEPHETY
cam NoHOBO Norneaao eMucujy, Kako rx HUXoBe Peyn WTO BEPHUjE NPEHED).

On capagHuue LleHTpa 3a nubepanHo-geMokpaTcke cTyamje casHanu cMo ga Tenekom Tpeba
npoaaTu jep ce HuMe nowie yrnpassba Uy Hemy ce fbyam 3anowsbasajy no napTujckMm Besama,
Te je NoeHTa npu4ye ga ce KPo3 npmeatmaaumjy Kynyje nobap meHayep. 36or Tora je
HajsaxHuje ko he 6utun kynau. Harnacuna je na je Tenekom AycTpuje ynpaBo Takas Kynall
(npeunsnpana je na je To unak ,apyro Hajborbe pewerse” — nocne Lojye Tenekoma), Te na 6u
6uno nowe ako 6u Kynaw cnyyajHo 610 HEKM PYCKM TajKyH KOju xohe oa nomnartu nape u oge.

CapapHuk LleHTpa 3a cnobogHa TpXxuwTa uctuye aa je nponaja Tenekom-a cjajHa BecT u
6uno 6u nobpo aoa Tora byae WTO BULeE, Kako bu apxasy y uenoctu (oo penydbnnykor oo
NOKaNHOT HMBOA) Pa3BNacTUAN K TAKO Ce PELNIN OrpoMHOr napTujckor 6banacta. OH cMaTpa
Ja je ueHa kojy Hyam kynay, (TeHoepoM je 3a 51% snacHnwTtea ogpeheHa MMHUManHa LueHa og
1,4 munujapae, a Tenekom Ayctpuja je noHyauo 950 MmnnoHa espa) oanmyHa, jep cee (buno
na ce nponaje Tenekom nnm HeroBo 04eNo0 — jep Ty He MOCTOjU HMUKAakBa pasnvka) Bpeam
OHONMKO KOMMKO Kynaw xohe 3a To fa nnatv — 1 T0 je Kpaj npuye.

Hehy capna roBopnTi KONMKO Cy OBW U CIMYHM apryMEeHTN eKOHOMUCTa Heonmbepana un
TPXUIWHUX (pyHOaMeHTanncTa sanuagHu (0 ToMe cam nucao o caga MHoro nyta, [1] a HewTo
o[, TOra Ma 1y OCHOBHOM TEKCTY KOju NPETX04HM OBOM MOCT CKPUMTYMY) MOWTO je Apyru
MOTMB MOra ocBpTa Ha OBy emucujy. Pagun ce Haume o TBpakm Bogutenbke Ome behkosuh (Ha
KOHCTaTauujy jenHor rnegaoua noa 6u 6uno KOpPekTHO Aa je y eMucujy no3sana n Hekora Koju
cmatpa na TenekoM He Tpeba Aa ce npoaa) Kako je no3eaHo Bule 04 TPOje fbyan Koju cy
NPOTUBHULUM NpoAaje, anv Aa OHW HUCY xTenu ga nohy y emncujy.
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Mocne emncuje Me NO3HaHMLUM NUTajy Aa N1 cam 61o no3eaH 1 36or Yyera HMCam npucTao na
yyecTByjeM y emucuju. IaHeHagmnu cy ce kaga cam UM pekao Aa Me HUKO Huje KOHTakTupao
Kako 6ux 610 rocT y emmcuju, a oHu cy Beh nmanu cBoj cnmcak of H4eTmpu (WTo je BuLe o4
TPOje /byan, Kako peye BOAMTEIbKA) CUTYPHO NO3UBAHAa y4yecHuKa koju bu, ca eKkOHOMCKOr
acnekTa Mornu ga aprymeHTyjy 36or yera Tenekom He Tpeba nponatn — MnaheH Kosadesuh,
Danwnjen LiBeTnhaHuH, Bpaxko Masnosuh, u ja, a npetnoctasmnm cy na Hebojwy Katuha Hucy
no3uBany NOWTO OH XUBW Y JIOHOOHY.

Y ncTo BpeMe pekao cam MM fa He 3HaM passiore OHKX Koju cy oabunm no3uee 3a Ty EMUCH)Y,
Te na 6yx BepoBaTHO U ja Tako NOCTynuno fa cam 6mo noaeaH. o npasuny, y T10j emmcuju,
roCTM KOju He 3acTynajy Bnagaajyhe (,jeanHo ucnpaeHo") MULLIbLEHE NPOTUB cebe nMajy asa
,MPaBOBEPHMNKA“, a N BOOUTEbKA je Hajyelwhe Ha HNXOBOj CTPaHW, Te je TewWwKo Ty nMaTu
cMmucneny n goep gebaty. Haxanoct, Tako je, unwm jow ropa, U y ckopo CBMM CIMYHIM
emucujama Ha apyrum TB ctaHnuama, roe (ymecto ibybasHmx gomahmHa) uMamo HerbybasHe 1
arpecviBHe BOAUTESbE KOjy rOCTe, KOjy NOKyLwajy Aa HeWTOo 0361/bHO 1 LLENOBUTO M3NOXE,
cTasiHoO nNpeknaajy nokywaeajyhu na nx n tako AeKOoHUEeHTpuLy, ncnposounpajy n noHnse. A
Ka[na ce pacnpasrba 0 Hajo3bM/bHMjUM NTakUMa ca KojuMa ce Kao ApylwTBo cycpehemo, 3a
HMX CY HajMoXesbHUjU OHM roCTK (caroBOpHULM — 3abaBrbayn) Koju Mory cee aa
penatneuayjy, Te pasHuM aHergoTama, nowanuuama u gockoyuuama, eMUcujy npeTeope y Woy
NN pujannTn Nporpam.

[Mocne oBux pasrosopa, TenedoHoM cam ce 4yo ca konerama M. Kosayesuhem, 1.
LieeTnhaHuHoM 1 B. MaBnosnhem 1 casHao kako 1 OHW HUCY No3uBaHu na byay roctn emucuje
0 K0joj je pey. 36or Tora octaje 6e3 oaroBopa BeoMa MHTEPECaHTHO NTake: Aa /v je 3ancTa
No3uBaH y eMnCcujy, HEKO 0Ll OHUX KOju cMaTpajy aa (H1) eKOHOMCKM Huje LennMcxXogHo
nponasaTtu Tenekom?

(Kpaha Bepauja oBora tekcra objaB/meHa je 06.05.2011. y nucty lNonutnka nog Hacio0BoM
~Lp>XxaBa Huje yBek now gomahuH")

[1] O Tome peunTo roBOpe HacnoBM 1 NOAHACNOBM ABE MOje Krbure: ,MoHeTapHM 1 TPXWLHW
hyHOaMeHTannsam — kao anmbu 3a HekomneTeHTHocT" n ,Washingtonski consensus —
KOOnukoBaHM NporpaMm eKOHOMCKOr HEOKOOHWjannama“ (mnoocetumo ce pa je Washington
ski consensus cBojeBpcHY ,KpaTtku Kypc Heonnbepanunama“

).
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