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Pesume: OBaj pag je nocseheH rnocrojehoj "lNomonpuspenHoj kopriopaumju beorpaa”, koja je
0 rno4etka TpaHauumje Hocuna Hasus "lMormonpuspenHn kombuHat beorpan" - wWro je y
ckpaheHom obnuky ysek lNKb.

Liwb paga je na ce Ha oapeheH Ha4yuH rnoBexXxe akTye/Ha cutyaumja oBe Kopriopaumje ca
H>€HOM UCTOPUjoM y okBUPY Yy Modena cTBaparba rnosbornpuBpeaHnx KoMbuHara kao
opraHu3aumoHmx obnuka TpaHcghopmaLmje TpaanuMoHaHe y mogepHy arponpuspeny. Cama
pacnpaBsa o caBpemeHoj npobnemarvum MNKb ykby4yje n nocebaH 0CBPT Ha UCTOPUJCKY reHe3y
ropeksna no/wonpuBpeaHnx KoMbuHara, Koja ce rnoksnana ca TpeHaoM pa3suja 0Bakse
opraHu3aunoHe chbopme arporipuspene y HajpassujeHujum 3embama o cpeauHe 20. Beka.
OgnpeheHa naxHa nocseheHa je trewkohama NKb ga ce ycnewHunje Hocm ca TpaH3nUMjoM Koja
raje ysena y npouec pactyparba.

llito ce Tn4e mogena aktyenHe npusarusauuje "npeocranmnx natymaka" [NKb tpeHytHo (2018)
He rocToje TpaHcnapeHTHe (AOCTyrnHe 3BaHNYHO) nHgbopMmaumje koje 6u omoryhune oapeheHe
aHanuze. Ha kpajy morno 6u ga ce nocrasu nutarse: ,,Huje nn npoaaja lNKb ynopeavsa ca
npoAaajom nopodun4He cpebpHuHe"?

1.0YBO.

Kpajem 1990-ux kog Hac, nopen TepMUHa TpaHcgpopmaLmja v TpaHauumja, arpobusHuc noctaje
cBe Buwe ynoTpebrbaBaHa pey Mehy nocneHnumma Koju ce 6aBe eKOHOMCKOM NpobneMaTukom
arpapa. Kao cMHOHMM 3a arpobunsHNC y TO BpeMe KoA Hac je (yocTanoM Kao U 'y MHOTUM
3eM/baMma pasBujeHe TPXULIWHEe eKoHoMUje) KopuwheH TEPMUH arpoKOMMeKC.
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Cam TepMuH "arpobusHuc" penaTmeHO je HoBujer gatyma. Hberoea nojaBa ce Beayje 3a
nuTake KoHTpone TpxuwTta y CAL cpeanHom 1950-ux. N'ypaHa TokoBuma
TEXHNYKO-TEXHOJIOWKOr Nporpeca nosbonpuepena Osae rnposasn Kpo3 Beoma CNnoxXeHe
JoyHKLIMOHaNHo-opraHn3aLumoHe NpoMeHe yCMepeHe Ha MHTerpaunoHe npouece y OOMeHy
nponssoaHe 1 npometa xpaHe. OBM Npouecy Cy A0 TeMesrba Nosbybanu CUCTEM
TpaavuMoHanHOr OCNoHuUa NosbonpuBpeae Ha NopoanyHy dpapmy.yYnpaso Taga cee Bule
npeoBnafaBsa MUWbLEHE [a je cTapa nieja pelwasara osora npobnema Ha papmm
npesasuheHa. JegHoCTaBHO, MOAepHa No/bONpUBpeaa je nocrana Heo4BojuBa 04 YMTaBor
HM3a NOCNOBHUX PUPMK KOje Npon3Boae 3a NosbLONprBpeny U Npoaajy nosbonprepenHe
npoussoge. OTyna ekoHOMMja arpapa 3Haum 4aneko BULle HEro WTO je TO HEKONNKO dhapmu,
cKnaguviita u nocpenHuka; oHa ykibydyje npepahueade, npomssohaye nosbonpuspesHuX
MawuHa, NeTPOXeMUjCKM 1 TPAHCMOPTHM KOMMNEKC, (oMpMe 3a NnakoBaHe 1 peknamy, BnagnHe
areHuuje, yHneepantecke nabopatopuje, 6aHke 1 MHOre Apyre UHCTUTYLMjE KOje OKPYXYjy

dpapmepa.

Ha oBakBy peanHoCT WKPOKO cxBaheHe capanHe y Nponssoamun xpaHe mehy npsrma je
ykaausao LloH [ejsuc (3aMeHnk MuHucTpa nossonpuspene y AjseHxayeposoj Bnagun 1956.).
Hbemy ce npunucyje n n3ym peum "agribusiness” kojy je ynotpebno npm ynosoperby Ha nnysuje
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doapMepckumx nuaepa Koju cy cnvkanum nopTpeT He3aBUCcHe NopoanyHe goapMe, KOHTpony
TPXWWITa NPEKo KoonepaTuea 1 CyBepeHoCTn noTpowaya y rpagosmma. Beh y 1o Bpeme
JlaBnc roBopu 0 yroBOpHOj NPOU3BOAHW 1 BEPTUKATTHO] MHTErpaunju. MimnpecrnoHmnpaH cHarom
pabajyhe nojaBe Mehy3aBUCHOCTU N Hen3bexHe capalHe orpoMHor 6poja aktepa y
KOMMMEKCY Npon3BOAHE XPaHe, OH je oaabpao v npeu ynotpebuno jeoHy jeanHy pey kako bm
onucao OBY MojaBy Y HEHOM TOTANUTETY, a Ta peu jecte "agribusiness”.

OBako cxBaheHe naeje 0 HEMUHOBHOCTY fenoBarsa arpobusHuca seh 1960-ux npeosnahyjy y
CAL roe nonaswn oo T3B. KOHr/ioMeparckor 6yma: YaTaB HU3 BeOMa Pa3HOBPCHUX KOMMaHwuja
ybauyje ce y obnacT npousBoame xpaHe (Hnp. Universal Helicopters, General Motors,
Tenneco, Standard Oil, Kaiser Aluminium n gp.). Y To BpeMe, 4ak 1 camy ped arpobnsH1C Hekm
MHTEPNPEeTUpajy CyXXeHo - nogpadymesajyhm camo Bpfio BENMKMW, NN KOHT noMepart, GusHuc
Be3aH 3a obnact norvonpuepene. Mana je n Taga 0Bako CyXeHy AedurHMUMjy NpmuxBaTno
3HaTtaH 6poj ayTopa, nnak je naneko Buwe npuctanuua Koju nog arpobusHMcom noapasmesajy
36Up CBMX NOCNOBA KOjU Cy BE3aHWN 32 CBEYKYMHOCT arponpuBpese.

OBakBe AeuHMLMje Halne cy CBoje MecTo U y yLIBEeHNYKOoj nuTepaTypu, rae ce Ha MoaepHy
norLONpuUBPEDy rnefa kao Ha XoMOreHy MHAycTpujy (MpuBpenHy OeNaTHOCT) KOjy YNHE: CUTHE
nopoaunyHe chapme, Bennke Koprnopauuje, KpeanTHe UHCTUTyuUuje, cHabaoesayun
BaHMO/bONPMBPEAHNM MHMYTUMA, NpepahnBayke n MapkeTUHr opmMe, TpaHCnopTHa
NHOPACTPYKTypa, BENETProBmHa, PECTOPaHN, Te€ TProBMHA Ha Mano XpPaHOM 1 BNakHMMa.

Y pasBujeHOM CBEeTY Ce naHcupa KOHUENT arponpuspene Koju 3Hayun faneko Bulle Hero Wwro je
TO Heku 6poj chapmu, cknaguwTa u NocpeaHnka. Y ToM CMUCY OBaj KOHLENT YKIby4yje
arpouHgyctpujy (npepahueaye nosbONpBpPESHNX CUPOBMHA), Npounadeohaye norbonpepenHe
MexaHu3aLmje, NeTPOXeMmNjCKN 1 TPaHCMOPTHU KOMNNEKC, onupme 3a NakoBaHe 1 peknamy,
BNaAuHe areHuuje, yHmBepanTeTcke nabopartopuje, 6aHke U MHOre gpyre MHCTUTyLUMje Y Ynjem
OKpY>Xery Aenyjy HenocpeaHu nosLonpuepenHn Nnponssohayn, He3aB1CHO o4 Tora aa nu cy
"Manu" (NopoANYHM CUCTEM NO/LONPUBPELE) NN BENUKUN (CUCTEM MHAYCTpPUjcKOr BU3HKCa).
Osako cxBaheH komnnekc arponpuspene Tpeba na nobuje cBojy NOTBPAY M y NPUBPELHO]
npakcu. "Bennkun" kao Hu "Mann" nosLonpmBpeoHNLM He MOry OCTBapUTK eprkacHo
nocnosarse 6e3 oaroeapajyher yk/byuymBama y Wupy CUCTEM, apTUKYyInMcaH Kao KOMMeKe
arpapHe npuBpene koju noynea Ha HensbexHUM MehycobHUM Be3ama No XOpU3oHTanM u no
BEpTUKaNMW.
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