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Ko ron ce 6aBu 036u/bHUjEe NOSLOMNPUBPELOM, 3HA WTa CTABUNIHO TPXMIWTE 3HA4YM 3a
nnaHnparse npom3eoare. Ho, wra 10 6ejaxy cTtabunHe LeHe y Nponu3BoL4HMN 1 Manonpoaaju
kKog Hac? bewe 10 ,caH” go 5. oktobpa 2000, a ocTao je, HAXanocT, ,caMo caH” 1 nocne
,OkTOBapcke pesonyumje” 0o gaHac. To 3Haym ga Hema 036uUbLHMX Npenycnosa 3a
O4pXaBarb€ KBAaHTUTETA U KBANMTETa NPOM3BOAHE, AA HE TOBOPMMO O PacTy U
MOOepHM3aLmnju OBOr cekTopa.

,CJ1OBA JE 3A CBE KPUB*

[o 2000. roonHe Taga snagajyhu pexum Cr1C-a nmao je jeaaH MexaHuaam, T38. MUHUMANHNX
3aWTMTHUX LUEeHa, Tako Aa y TPeHYTKY Kafa ce TakBe LeHe foHecy, oHe Byay mehy Hajsehuma
y EBponu. Kana nohe 0o HurxoBe npakTU4HeE NpuMeHe, oHe 360r Benvke nHgnauuje yny
,nojegeHe” n noctajy mehy Huxuma y Esponn. A nowTo cy Te Mepe NpMMernBaHe cBake
NpecTynHe roanHe, u yBeK ,y KOPUCT Hawe wTeTe", pe3yntar je 61o ga Kpajru noTpolaym
nnak jeny jepTuHo mMeco. lNMpouasohaum cy n Tapa u caga 6unu — HebUTHN. BaxHo je 6rno
YyyBaH-e coumjanHor Mmpa y TelKuM aeseneceTum.

LlaHac n ako ueHe ,xuBe Mepe“ BpTOrnaso pacTy 1 nagajy, Hema jedpTMHOr Meca 3a Kpajhe
notpowaye. MNMocne ,netookTobapcke nobene aeMokpaTunje” oo naHac je bmno ,4+4 nepuona’
W rogmHa BPTOrnasor naga v UCTOr TakBOr pacTta LeHa CToke ,kxuse mepe”. WHuunay
MehyBpeMeHy Huje uwna MHoro ,rope-gone®. Ila nv je 0BO 3akOHOMepHa nojaea npuBpeLHor
XWBOTA, UNN camo jeaHa obuyHa ,mrpaHka“? Na n ga je camo obuyHa urpaHka MoHononucTta
(4nTaj TajkyHa) n nonuTu4Yapa, rae je y CBeMy ToMe Halwa HaBOOHO KpUTUYKa jJaBHOCT U
mMeanjn? NoHekan ce vyje — goaylle CTUA/bMBO — [a je Y NnTakby cnpera Tprosaykor nobwja,
hMHaHcujckor kanuTana n nHaycTpujcke madoumje. HapasHo, cBe ca 6narocnoBoM NonnTUKe.
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MpaTtune cy Hac 4ecTo Benuke cylwe n baw cy Tana oTKyrnHe LeHe cToke bune Beoma HUCKeE.
Hucke oTKyrnHe ueHe, a n3y3eTHO CKYNu MHNYTK (CMPOBMHE 32 NPOU3BOAHY CTOYHE XpaHe)!
VimMa nu Ty Heroe HajnpocTnje eKOHOMCKe U TProBuHcke noruke? Hema Hurge n Hukako! Hu He
MOXe je bUTK Kaza HaWwmnM TPXMWTEM HEMUIOCPAHO BNaaajy KopymnmpaHu noantuyapu,
YBO3HUWYKM N06U 1 jaum urpaym mehy Tprosumma.

Mo>xe ce cnekynucatu wra je cse, nopen parta 1999, ytuuano Ha nag Munowesnhesor
pexuma, anv Ham ce YMHWU [a je n cywa umana ogpeheHor ytuuaja. LleHa kykypysa je e
roanHe 6una oko 40 ndpeHura, a oTKynHa LeHa ToB/beHWKa je buna camo 60 anHapa. Hosw
,0EMOKPaTCKN MHUCTap® BecennHoB Huje 3Hao (MM HUje XTeo Aa 3Ha) Aa HewWwTo edomkacHo
npeay3me Kako 61 cnpeymo BENMKN NOKOb CTOKE (4Yak U BPXYHCKOr reHeTCKor matepujana).

Hawwn nonntuyapwm koju cy ce 6asunym oBoMm npobnemMaTukom, a npe cBera MMHUCTap
noseonpuBpee, nokasanu cy 3aBMaHO Heno3HaBaHe N HeakTMBHOCT Ha NOJby cnacasaHa
cToyapcTBa kaga je Te roauHe ca Pycuma noTnucaH Benuky cnopasym O U3B03y meca 'y
3aMeHy 3arac. Ynapano ce ,Ha cBa 3BOHA“ O TOM ,CTpaTellkn BE/IMKOM 1N BaXHOM yroBopy 3a
CUIr*, camo ce saaHemapuna ,cuTHMLUA" — KOja je TO yroBOpeHa CToka 3a knawe, kaga je
MUHUCTap KOHa4YHO OTKPMO 1 cxBaTmo da je Hema? Mu HUCMO nMann ga n3sesemMo HM eo
YyroBopeHux konnymHa. Tako cy Pycu octanu 6e3 Hawer Meca, a Mu 6e3 poHa XMBe CTOKE U
6e3 [NOBO/bHMX KONMYMHa raca. Ha Taj HauuH narybumnm cMo BENMKO 1 3Ha4ajHO PycKo
TPXMWTE, a yMEecTo Hac Taj npocdutabunaH nocao ogpanunne cy apyre cnocobHuje npxase
(Morscka Ha npuMep). To je camo jenaH o4 npumepa Kako HACMO 3HaNW U XTenn ga
MCKOPMCTMMO LIAaHCE KOoju HaM je nasao Mehynp>xasHu yrosop ca Pycujom. Hajnakwe je 3a cse
Te Heycnexe okpmenTn Munowesuha un ,HecpehHe nesepnecerte”.

3a pasnuky og Hac, EBpona Bpno nobpo no3Haje 1 npuMersyje MexaHn3Me Koju cnpedasajy u
ybnaxaBajy nopemehaje TpXuwTa, a TO Cy npar LueHa Ucnog kora Hema KyrnoBuHe 1
NHTEPBEHTHE LieHe 360r ckoka uHnyTta. Y byLeTty Hekux 3ananHnx 3emasba nosbonprepena
yyecTByje ca 4ak 30 oAcTo, a y 6pyTo HaUMOHaNHOM nponseoay ca 3—4 oacTo. Y Cprckom
byLleTy no/bonprBpena y4ecTByje ca ,4ak 3,4 oacto”, ook y 6pyTo HaUMOHaNHOM NPou3BoLay
yyecTByje ca npeko 40 oacto. Ty 6u ooHoc EBpone n Cpbuje 6uo otnpunnke 1:10=10:1,
nakne, He Mano Haonak, Beh MHOro Haonak. To Huje NosboNpMBPEaHa NONNTUKA, Beh
aHTUNONUTUKA, Tj. NONNTKKA Y 3eM/bama TPaH3uLUnje KojMa je HaMeHseHa ynora KONoHWjanHor
npoctopa ,HoBor Tpeher ceeta“.

Jla BMOnmMo Konuku je 0g4HOC CTo4apCTBa y NO/bONPMBPEAN Kao rpaHn Nnpuspene y Heknum
3eM/bama. Taj ogHoc kpehe ce vyak 70—-75 oacTo, kog Hac je 35—-40 oacTo ca TeHaeHUM|oM
nana, npy 4Yemy 6poj KpyrnHe CTOKE W TOB/bEHMKA U3 roAMHe Yy rOAMHY ApacTuyHo naga. U
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TakBMMa Ham EBpona naje waHcy 3a n3so3 8800 ToHa 6ebu-6udpa, a M1 ocTBapmMo jenBa
2000—2500 ToHa n3B0o3a. Jeasa jefHy 4eTBPTUHY 0n006peHe kBoTe! A oBa NonmMTMyka ennta
XBanu ce ga no ceaky ueHy xohe y Espony. Ca kuM n 4yum?

KBoTe koje EY onobpaBa cy Beoma 6UTHe 3a CBaKy 3eMJbY M CBaka ce 3eM/ba bopm 3a WTo
Behe KBOTe, a CaMo X MU CMamyjeMo, 1 TO BeOMa fIOLOM NOSbLONPUBPELHOM NONNTUKOM U
MUHWCTPUMA KOjy Cy HECMOCOOHM Aa apTUKY LY U NPUMEHE MONe pa3yMHy MObONPUBPELHY
ctparterunjy. Konuko Hac ropenomeHyTa EY ,yBaxasa, Bonu n ueHu, BWAMMO v no ,Hanory*
Bpucena ga Ham He [O3BONM N3BO3 MNeKa Ha TpxuwTe Pycuje (Bnokmnpanu cy Ham TpaH3nT
npeko Mahapcke). CnnyHe oncTpykumje Moryhnx nocnosHux apaHxmaHa ca Pycujom og
nomahumx n 6pucencknx ,espokpara“ BUaenm cMo u ko ,HesaspueHe npuye“ oko HAC-a
~JY>XHOr notoka*“.

MojaBnnu ce BMILKOBKU MNeKa, Te nag OTKynHe ueHe 3a 4yak 10 guHapa (anv He n nag,
ManonpopajHe ueHe ,06paHor” mneka ). Pesynrtar tora je HoBa Kpusa un moryhu konanc
mnekapcTea y Cpbuju, Koje je Tek HeaBHO KpeHyno y bnary ekcnanaujy. Ctnye ce ytucak na
HEeKO HaMepHO rylun Halwe NPou3BOAHE KanaumTeTe y nosbonpuepean oa 6m ce Tako ,obopuna
LieHa"“ oBOr cekTopa 1 aa bu ra ce 3a waky eepa goyenane cTpaHe koMnaHuje n gomahu
TajkyHn. CTora HM He 4yam WTOo je, Mako Ha HUCKMM rpaHama, Hawa norbonpmuepena Bpno
aTpakTvMBHA WU BEOMA NpuBRayYyHa 3a cTpaHe Kopnopaumje.

MACHE CBUHE U NMPOBU3WNJE

Y ceHum NONUTUYKKX Npenyuasama 1 HaaMeTama 3a Heka apyra MMHUCTapcTBa ocTano je
nobuparbe 3a 70 Aa ,nonobHN“ 0ohy Ha Yeno MMHUCTAPCTBA 3a NosbonpuBpeny. Tako CMo
nmanu mohny Iynuhky, MMHUCTAPKy NO/LONPUBPELE, Koja je Morna cebu oa npuywTn
NONMTMYKE Ucnage nonyT NPUCYCTBa aHTMBNAANHUM AEMOHCTpaunjama. JaBHOCT je, YMHM Ce, U
CMCTEMATCKU Ap>XaHa no CTpaHu 04 MHOrMX 036W/bHMX NUTakba Koja ce T4y OBe BUTANHE
rpaHe npuepene. Mehytnm, y 0BOj cdoepu CTpaHue 3aHMa MHOro WTa, a Hapo4nTo
NO/LONPUBPELHO 3EM/bULLTE, jeDTMHE CUPOBUHE U BPNO jedpTUHA panHa cHara. Cpbwija je y
No/bONPUBPELHOj cdpepy BUHEHa caMo Kao CUPOTMHCKO TPXMIWTE 3a Tpew npexpambeHy
poby, kKao N3BOP KBANUTETHE, a jedpTVHE paldHe cHare (Ha TepeHy unm yseseHe"y EY), n
€BEeHTYyasHOo Kao ,MOroH 3a npon3soary broropmea“. HamereHa Ham je ynora nepudoepHor
npounssohaya cupoBrHa, 360r yera ce 1 cnyTaea pa3Boj NPOU3BOAHOr cekTopa 6ap [oK ce He
MoKynyjy NPOVM3BOLHUN KanaunTeTn 1 He Npey3Me KOHTpona Han BehuM npoueHToM obpaanse
MOBPLIMHE.
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Moxe ce pehu ga ce cagawrun MMHUCTapP nomsonpuepene Munocasmsesuh (y To Bpeme
MUHMCTAP TProBUHE) Yak ,MPOCnaBMo” OTKYNOM TOB/bEHMKA 3a yOnaxaBare HecTawnue meca
n notpebe pobHMX pe3epBu, YMME je CNpeymo pacT LeHa. To Huje Buno y nHTepecy
nponssohaya, Beh npe oHMX Koju Majy MOHOMOMNCTUYKIM NON0Xaj Ha TPXUWTY. MnuHucTap
BecenuHoB, kao HM Apyrn MUHUCTPW, HUje NMao TONNKO crnyxa 3a npobneme cto4apcTea
KONMMKO 3a Tambypalle no yapaama. TakBOM NONMTUKOM HUje CNPeYeH (HaxanocT, caMmo je
OLNI0XEH) BENIKWN NOKOJ/b CTOKE MO HUCKMM OTKYNHUM LeHama. Beh kpajem 2001. roonHe ueHe
TOB/bEHMKA CYy Bune n oko 120 onHapa no KMnorpamy Xuee Mepe.

Tapna cBurbe Hucy bune ,npesunwe MacHe", Hnje 6o Nnpobnem ,wTto Hucy bune no JYC-y“, Huje
6uno 4Yak HM Nnpobnema WTo HaMm je ,FeHeTCKU cacTae 1 noTeHuujan 6mo now", Kako cy TBPAMNIN
Haw norbonpuepeaHn ekcneptu. Mehy ma HapounTo je y Meamjuma 6ro npucyTaH 3axapuje
TpHaBueBuh Koju je n3a cebe MMao, ako HUWTA OPYro, a OHO YNAHCTBO CBMX MOryhux
,CTPYYHMX N KOMNETEHTHMX" KOMUCH]a.

3atum ce poroauna ,byHa“ baHaTckmx, 6a4kmx U cpemadkumx ctoyapa Herge y nponehe 2007.
roavHe, jep H1UCY Mornu fa npoaajy Benvku 6poj ToB/bEHMKA, Na YaK HX MO CMELWHO HUCKUM
ueHama. Tpaxunm cy on ApXaBe Aa MHTEPBEHMULWE 1 OTKYNW TOB/bEHMKE 3a poOHe pe3epBe.
N3awao Taga MuHucTap TproerHe He3amernem bybano n nsjaeno na Hema mecta 'y
pesepsama 300r BENMKNX CTapux 3anuxa. 3Hauu na cy Te 3anumxe kog MuHuctpa bybana
cTajane Kao ,ykpac*, oK Cy ueHe Ha TPXUWTY ,AMBrbane” 3axsasbyjyhv MOHOMNONY T3B.
KOHTPOBEP3HMX BU3HUCMEHA Yy MeCHOj nHaycTpuju? MNoHyaa mana, ueHe BPTOrnaBso pacne, a
OHV HWCY MHTEPBEHMCANM NAKO Cy HA CKNaaMWTy nManu meca y usobumy. Xajoe na ce
3anMTamo — KoMe je TakaB cTaB 6uo y nHtepecy? Onrosapano je npe ceera BeneTprosumnma,
KnaHuyapuma v npepahusaduma. Kpajvm npomssohaymma v notpowaymMa 0BO Huje
oarosapano.  cana HoBM MUHUCTAP (CTapu MUHMCTAP Yy HOBOM MUHUCTAPCTBY) NOHOBO ,HeMa
cnyxa“ 3a cuTyaunjy y CTo4apcTBy.

WNako v par-e nmamo orpoMHe MOryhHoCTU 3a M3BO3 Meca, HUCMO Yak HU Bnun3y ncnyrserby
onobpeHe kBOTe 3a 13803 Meca y EY. Ko, 3awTo, y KOM Uniby 1y YnjeM nHTepecy To
cnpeyaBa? MHoro ce o4yekunano nocne ,ApoMeHa“, a 4obunm cMo camo CBeECTpaHe napTujcke
NMYHOCTK 3a CBEe MMHMCTapcke oyHkumje. Cee napTuje cy NpousBsene ,yHuBep3anHe
MUHUCTPE" KOju MOry Aa obas/bajy cBe Moryhe cpyHKUMje 1 Koju cy noyenu ga ce ,poTupajy”.
Mopen He3aobunasHor [uHkuha, Ty je ,Be4ntn MmuHucTap” Munocaemsesuh, anun n, peunmo,
Byb6ano. OHu cy cnocobHu na Boae bykBanHo 610 Koju pecop, Kao 1 OHU KOju cy cTapToBanu
Kao HOBWM MMHUCTPW, anu 6e3 nckycTea M3 cqoepe y Kojoj cy ce 3anecunu — Jepemuh y
nmnnomatuju n WytaHoeau y nutarbuma onbpaHe. YuHu ce na 6u 0BM Hawm ,ekcnepTy onwTe
npakce“ oa M HeKO MOHyAW Aa NMNOTMPajy aBMOHOM 3a Bobpy nnaty, n To npuxsaTtunu. Ho,
NyTHUUMMA Y TOj neTennum He 6u 6uno nako u nutanu 6u ce ca NpaBoM Aa N nma nunoTa 'y
aBuoHy. Nay cnepehem maHpaty, ako wumxosu byay chopmmpany Bnagy, onet JOBO HAHOBO Ha
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KaOpOBCKY BPTELIKY Ha KOjoj ce Mory HagaTu HEKOM HOBOM pecopy. MpuHumn je aa ce nobuje
HeKn pecop, a Koju 1 ga N OOTUYHM MMa Be3e ca TUM, Marse je BUTHO.

OHpa Hac He Tpeba fa 4yam wTo je ,HeratmBHa cenekuumja“ nosena Cpbujy osae rae je, npu
4yeMy Cy Hapo4YUTO NpeaHa4vnne OHe NoUTUYKE CHare Koje ce KUTe nepjem ,esporejctea’.
MoxeMo fa ce nMTamo jow 1 KO je KpMB 3a nowly ,cenekumjy“ n reHetuky y ctoqapctey? [la nu
je n 3a To KpuB cerbak, Unu nak nowa, cnaba, HUKaKBa NoNNTMKa MUHUCTapPCTBA
nosbonpuBpene? JacHo je na je 3a cBe KpvB ow ogabup ,FreHeTcKor matepujana“, Kako y
CTOYapCTBY, TAKO N 'y MONNTULN.

MATUJEBUREBA LIEHA ,X/BE BAI'E"

HoBwu ,MuHn1cTap 6e3 cnyxa“y no/bonpuBpenn yTBPAMO je Npen NpBu KPyr rnacara 3a nsbop
npeacenHvka Cpbuje — na he cemaum rnacatu 3a Taguha. HucMo ce nowTeHo HY onopasunun
OL Te TBPLAH-E, Kafd Yy jaBHOCT nsahe rocnoguH NMepuua Matujesuh n nsjasu: ,OTKynHe LeHe
ToB/bEHMKA he 6uTn 160 (?) auHapa!“ N npohe rnacare 3a npeacenHvka, a OTKynHa LeHa
ToB/bEHUKA jeasa 80 auHapa! Ko mucnu na cy Matunjesnhese n Munocassesnhese nsjase
CnyyajHe, na Hemajy Be3e 1 HUCY U3 ,MUCTe KYXure“ — Heka Tako 1 fasbe MUCHW.

Axo rocnoguH Matumjesuh n Huje MoHononucTa Mehy KnaHnyapuma, CUrypHo jecte Hajsehu
nojeanMHayYyHn Tprosaw u ctoyapcky nobucta. OrpoMHe xnagHade Koje noceayje nonyHKo je no
HUCKUM OTKYMHUM LieHama CTOKe, a OHa Kaj LUeHe WHWLe CKoYe — eTo ekcTpa 3apane. AKo
je y o4HOCY Ha cafallkby LeHy ,XUBe Mepe” WHULNa y NpoaaBHULM YeTUPKU NyTa cKynba
(Hurpge y EBponu, y KOjy ce MHOrM KyHy, Hema TONMKOr ekctpanpodura), wra he ce goroamtin
Kaja xvrbafe ToHa Meca YCKnaguwTeHor y xnagHadyama (0TKYn/beHOr 0 cerbaka 3a
JePTUHe nape) nsahe Ha TPXUWTE MO MHOFOCTPYKO BUWKM LeHama? Xumbage TOB/beHUKa Ha
oapmama HeKoMKO CTOHAPCKUX TajkyHa cy ,3natHa pesepsa“ 3a Ty byayhy, jow Behy 3apaany.
CybBeHuuje oBe Bnafe n MMHUCTAPCTBA Ha ,MPaBy HAYMH" CY MCKOPUCTUIN KNaHnyapu n oo
MakcuMyma 06opuan OTKYMHE LIeHe XWBE CTOKE.

3Haun nn 1o ga cybeeHumje HU 613y HUCY NOCTUr e Unb. VN HUXoB Un/b HUje 6o OHO WTO
CMO MM MUCIUNIM Aa jecTe n aa Tpeba aa byne. Hoea nonntnyka envta nocne Munowesnha
HWje YYMHUNA HULWTA 3Ha4yajHO Ha nnaHy ornopaska v passoja NnosbonpuBpene N CTo4apcTBa.
Konuko nu je camo nyta kputukosaH CnobonaH Munowesunh 36or npactapux Tpaktopa u
3actapene mexaHusauuje. Ofg Taga oo gaHac nma manor nomaka. Mornum cy ce ,nokasatn®
b6apeM y MnekapcTBy, rae je u buno Hekux naeja (Ha Nnpumep, KynoBmHa nakTogpmaa n My3Hux
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ypehaja Ha Buwe rognHa v y3 noBoJbHY Kamary).

KpeantHa nonutrka Huje Hawna 036ubHO ynopuwTe y norsonpuspean. Oa nnaHupanmnx 350
6ecnoBpaTHux cpencTasa, 200 je [oAe/bEHO KpajHte HeHaMeHCKM, of Yera je Behu aeo
YTPOLLEH 3a KyrNOBUHY NyKCy3HMX ayToMobuna, CTaHoBa, 0L TUX Ce CpeacTaBa OpraHuayjy Yak
n ceapbe. OHo Mano kpeamTa nobwvja ce NPeko NapTMjcKMX 1 KYMOBCKMX BE3a, Na je HKXoBa
epmKacHOCT NPMNYHO H1cka. Y Hukor To He 3abpurbaBa 1 HUKO 3a TO Huje oarosapao.l

Hekonvko nyTa je MMHUCTap nossonpuspee ,,CnoHTaHo n3jas/bMBao ,aa Ccy rocnoaunH
MaTtujeBuh 1 rberosa 'MHOycTpuja Meca', Kad EMUHEHTHW, YCMELWHN N BUCOKOKBANIUTETHM,
3acnyXxunu ga xmtHo Aobujy n3eso3He noseone”. Jlobupa ce u kog EY nHcnekTopa na
nobujemo n3Bo3He o3eosne. Konmko 6u ca 0BakBUM CTakeM Y Haloj npepahunBaykoj
NHOYCTPWj1 1 B1UNO KOPUCHO Aa NobujeMo N3BO3HE [O3BO/NE NUTAHE je.

YuHu ce Oa je ctarbe y 0BOj cdhepm unak HewTo 60/be Kag ce caMo CEeTMMO Kako Cy HakoH 5.
OKTOOpa HEKN PEBHOCHM LLapuHuLUmM bunn cmermBaHmn aa bu ce ysesao MOM (MawmnHCKK
obpabheHo Meco). [lakne, yBek cy nocpenn Hekun ,caBean” MOhHNX yBO3HUKA, Npepahveaya u
Tprosaua ca K/by4YHUM NOMNTUYKMM PakTOpmMMa, Na oOHAa HU HE YyOu WTO HEKWN Of HUX
ybehyje cerpake 3a kora fa rnacajy. Y TakBoM KOHTeKcTy obehara og 160 anMHapa ,XuBe
Bare“ umana cy oyHkuujy oa mehy cermauuma npesarHe jeaoHa nonvtuyka onuuja. Wro 6m Haw
Hapon neno pekao: ,Pyka pyky muje — a 3muja Hore kpuje“. Ul koja je capa, naHac, ueHa
WHULNEe 3a capalmer npeaceiHnka — He 3Hamo! Ako HacTaBe ca 0BakBOM MNOSLONPUBPELHOM
cTpaterujom, Hekn byayhu npencenHvnk 6u morao 60sbe Npohu kao BereTapujaHall.
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